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Evaluación de Competencias en 
Docentes Universitarios

Resumen: El trabajo se basó en la 
aplicación de evaluación de competen
cias en Docentes Universitarios en la 
Universidad Nacional de la Patagonia 
Austral (UNPA). Se desarrollo un taller 
que facilite a  los docentes universi
tarios el análisis del alcance de los 
títulos de ingeniería de la Universidad 
con respecto a  lo solicitado en el Libro 
Rojo de CONFEDI.
En la aplicación de la evaluación de 
nivelación se tiene en cuenta el desa
rrollo de diferentes rubricas de acuerdo 
a  lo solicitado en el Libro Rojo de 
CONFEDI.
En el curso de evaluación estuvieron 
docentes de Ingeniería en Informática, 
Licenciatura en Informática. Ingenie
ros Civiles. Ingenieros Agrónomos e 
Ingenieros Electromecánicos.
Se aplicó una metodología detallada 
donde se integran diferentes elemen
tos que permiten identificar el análisis 
cualitativo y cuantitativo comparando 
diferentes variables que se encuentran 
presentes en la aplicación de evalua
ción de competencias.
E l diseño utilizado es cuantitativo / 
cualitativo.

Palabras Clave: Aprendizaje, Conoci
mientos centrados en el alumno, Cien
cias Básicas, Educación Universitaria, 
Rubrica.
Introducción
Elementos del Trabajo y metodología
El aprendizaje basado en competen
cias permite la creación de un espacio 
educativo abierto, caracterizado por el 
desarrollo de las competencias gené
ricas y  específicas en un ambiente 
participativo, dinámico y  de colabora
ción dentro y fuera del aula; también 
destaca la importancia de potenciar 
aquellas competencias que permitan 
al estudiante alcanzar el nivel de desa
rrollo adecuado para desempeñar la 
profesión durante toda su vida laboral. 
En este sentido, se desarrolló la aplica
ción de las competencias señaladas de 
forma extendida, de los quehaceres de 
un profesor actualizado que pretende 
llevar a cabo este proceso de transfor
mación curricular.
Se ha centrado, de forma muy especial, 
en la nueva orientación que debe tener 
la formación del docente universita
rio y  del papel que este debe asumir 
en la implementación de las nuevas 
titulaciones, es decir, cómo debe ser

el profesor universitario actual y  cuál 
debe ser su formación de acuerdo a las 
nuevas exigencias sociales.
A  partir de esa finalidad se ha pro
puesto crear los recursos y  materiales 
necesarios para poder desarrollar la 
experiencia para los cursos durante el 
año 2019 y promover la aplicación de 
competencias.
Se parte de la Hipótesis: La evaluación 
y la aplicación es posible en un ámbito 
docente heterogéneo.
Se aplica una metodología detallada 
donde se integran diferentes elemen
tos que permiten identificar el análisis 
cualitativo y cuantitativo comparando 
diferentes variables que se encuentran 
presentes en la evaluación y aplicación 
de competencias que permiten la cons
trucción significativa del aprendizaje 
evaluando las competencias aplicadas. 
A  partir de los resultados obtenidos se 
valida la muestra. El diseño utilizado es 
cuantitativo / cualitativo.

1. Marco Teórico

La palabra competencia en la era 
actual de la Gestión de Conocimiento 
se encuentra en debate a nivel mundial 
en el ámbito empresarial, educativo y
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universitario. El conocimiento se ha 
convertido en frágil y dinámico, estos 
cambios traslucen la necesidad de 
reforzar la autonomía personal para 
aprender en distintos contextos y hacer 
frente a futuras situaciones. El informe 
DeSeCo1 (Defining and Selecting Key 
Competencies) plantea una pregunta 
directa al comienzo del resumen ejecu
tivo: “¿qué competencias necesitamos 
para el bienestar personal, social y 
económico?
Así, DeSeCo entiende que Aprender a 
aprender tiene un carácter metacom- 
petencial. Elena Martín y Amparo 
Moreno apuntan en la misma direc
ción2: es la competencia básica entre 
las básicas.
Desarrollar competencias entre los 
estudiantes de carreras universitarias, 
implica desarrollar técnicas y procedi
mientos que el alumno aplique, acorde 
al objetivo perseguido.
En este sentido, en diferentes congre
sos, jornadas, reuniones gubernamen
tales se trabaja arduamente sobre la 
necesidad de aplicar competencias en 
el ámbito universitario nacional en las 
carreras de Ingeniería.

1.1. La Form ación Docente  

La formación actual del docente debe 
estar conectada con su práctica, lo que 
repercutirá en la calidad de la ense
ñanza. La idea de cambio social y la 
conciencia de cambio globalizado, está 
en la base del modelo de formación, de 
la cultura y de las estrategias de inter
vención, que dé respuesta a las nuevas 
demandas sociales; además estará 
enraizada en el desarrollo a lo largo de 
toda la vida profesional unido al pro
ceso de evaluación. Así el nuevo perfil

1 DeSeCo (2005): La definición y selección 
de competencias clave. Resumen ejecu
tivo. 20 pág. http://www.deseco.admin.ch/ 
bfs/deseco/en/index/03/02.parsys.78532

2 Martín, E. y Moreno, A. (2007):
Competencia para aprender a aprender.
Madrid. Alianza Ed.

profesional permitirá enfrentarse a los 
grandes retos de la docencia3.
Fullan apunta que la Teoría del cam
bio está relacionada con diferentes 
dimensiones por lo que sería deseable 
participar de un cierto consenso en 
relación con el significado del cambio 
para entender la relación entre la teoría 
y el cambio.4
Es el cambio el que siempre ofrece 
la oportunidad para lo nuevo y lo 
diferente, por tanto, la innovación sis
temática en la búsqueda determinada 
y organizada de los cambios, y en el 
análisis sistemático de las oportunida
des que tales cambios ofrecen para la 
innovación económica y social.5 
De la Torre indica que la innovación 
es un proceso de gestión de cambios 
específicos, en ideas, prácticas o ins
trumentos, hasta su consolidación6. 
Esto quiere decir que la innovación es 
un acto de planificación, intención y 
esfuerzo, cuya finalidad es la mejora 
del producto que se desea lograr, 
entendida ésta como un control de la 
efectividad y la mejor técnica para con
seguir la motivación. Desde esta óptica 
los cambios son el resultado de los 
procesos de negociación, por lo que el 
cambio curricular puede implicar cam
bios tanto en los procesos de enseñanza 
como en los de aprendizaje, aunque lo 
más difícil es obtener cualquier cambio 
en las actitudes hacia la enseñanza.
En este sentido, Gaerín compara la 
innovación con la capacidad de con
seguir cambios estables. Entendemos 
que esta definición conlleva la idea

3 Zabalza, M. A. (2003). C om petencias  
docentes de l p ro fesorado  universitario: 
ca lidad  y  desarrollo  profesional. Madrid: 
Narcea.

4 Fullan, M. (2002). L os nuevos s ign ifica
dos del cam bio . Barcelona: Octaedro.

5 Drucker, P. (1985). Innovation and  
Entrepreneurship: P ractice a n d  P rincipales. 
London: Heinemann.

6 De la Torre (1998). C óm o innovar en  
los centros educativos: estudio  de  ca so s . 
Madrid: Escuela Española.

de conseguir la mejora, sin embargo, 
se pueden dar innovaciones que no 
produzcan cambios significativos en el 
proceso de enseñanza-aprendizaje, al 
quedar afectado por formas de funcio
namiento tradicionales que eliminan 
su efectividad. Desde este punto de 
vista cabe insistir en el interés en que 
toda innovación debe incluir cambios 
más o menos significativos en todos o 
algunos de los elementos del proceso 
de innovación curricular.7 

1.2. La Rúbrica

Una rúbrica es un instrumento cuya 
principal finalidad es compartir los 
criterios de realización de las tareas 
de aprendizaje y de evaluación con 
los estudiantes y entre el profesorado. 
La rúbrica, como guía u hoja de ruta 
de las tareas, muestra las expectativas 
que alumnado y profesorado tienen y 
comparten sobre una actividad o varias 
actividades, organizadas en diferen
tes niveles de cumplimiento: desde el 
menos aceptable hasta la resolución 
ejemplar, desde lo considerado como 
insuficiente hasta lo excelente.
Según lo que se pretenda evaluar, las 
rúbricas pueden ser holísticas (no 
separa las partes de una tarea) o analíti
cas (evalúa cada parte de una actividad 
o de un conjunto de actividades).
Las Holísticas tienen en cuenta por 
ejemplo:
6. Lo hace ejemplarmente.
5. Lo hace excelentemente.
4. Lo hace notablemente.
3. Lo hace correctamente.
2. Lo hace con algún error.
1. Lo hace con errores sustanciales.
0. No lo hace.
Las analíticas tienen en cuenta, por 
ejemplo:
1=Excelente
2=Aprobado

7 Gaerín, J (2003). La Innovación educativa, 
cultura y transformación permanente de las 
instituciones de formación. En J. Gaerín, 
D iseño, desarrollo e  Innovación del cur- 
rículo en las Instituciones educativas, 
(pp.117-174). Madrid: Universitas.
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3=No supero los objetivos. 
Pareceevidente que n oex isten  ins
trumentos buenos o meteo. Exisien 
instrumentos coherentes o no con los 
eeeultadts de rpreodioaje de lee que 
Eeseanmformar y, clíooestá, Eien o 
mal elaborados desde el punto de vista 
técnico8 Ptre nmotm U^emmuute es 
t r a j e o  mOe eu se mi smo. Uot ello 
°p e c e  claruque no todus las dificulta- 
drc osecioEae e los procesor de evolua- 
d é e  pueOui reeoloeruecen lae rnl̂ ri cas 
y o c e la s  escusanzas ^e^eim^Css que 
q n u m  a qoe ia rUbrúe rocote ottoti- 
v id a le  rioora larvduoo^^A iciertos 
eprendizales que, p o rn c  netosaleza, 
eon m en^^“0óóiivEWosd o más eua- 
OteCn^i, peeden eenero arosnaeión 
al no Cahc rescuesteo ĥ s diucistudes 
qco lest̂ Ê o t̂ <̂ nerad(i .
S^aoébrisr se Ceuo nare tos estuOiqrtes 
y sio con losectudinstcs p ie  aplis a o la 
Uace a p liega  ios estudiantes9.

1.3. A m e n to s  0  TreUajo y  
MctnUclonío

1.3.1. Organización

Al ser un grupo heterogéneo de Docen
tes, sc lcs auniqo pur cl Pcsftl CUo fesio- 
ncC fomtándose tres grupos:
El Primer grupo integrado por Licen- 
d  sdcueqOi^Unúce.
El Segundo gnipo bitegrado por hige- 
nieros Civiles, Ingenieros Agrónomos 
Ingenieros Electromecánicos.
El Tercer Grupo integrado por Inge
nieros en Informática y Licenciados en 
Sistemas.
Pma e a d ia n ip o s d  toca en e r n ta  
los lineamientos del Libro Rojo de 
comeEDi.

8 Cukierman U.(2016) FR Buenos Aires 
- Universidad Tecnológica Nacional - 
Argentina A prendiza je  C entrado en  el 
E E r n i a n u n r  enfogue im p/nscied ib le  
p a r a h .  E d u c e c w c  eceeesmyrd.

c [9]UsBRiÁdCoNDcSu1 N ro z e ,0.(2019). 
E l libro de  las com petencias universitarias 
en  Ingeniería . Buenos. Aires: Indie Libros. 
0 1 U  ie rN  ^^^9870“^ ^

2. La Consigna de Aplicación

Para el grupo integrado por Ingenieros Civiles y Ingenieros Agrónomos participa- 
soc ^ (d ie a )  docentes se les pidió que identificaran las competencias genéricas 
de egreso y la comparen con el perfil del egresado en las áreas de incumbencia 
obteniendo el siguiente resultado:

R E LA C IO N  D E  C O M P E T E N C IA S  G E N E R I C A S  D E  E G R E S O  Y  P E R F I L  D E L  E G R E S A D O

ID

P E R F I L  D E L  

E G R E S A D O i 2 3 4 5 6 7 8 9 1 0

Id entificar, 

fo rm u la r y re so lv e r  

p ro b le m as de 

In geniería

C onceb ir, d iseñ ar 

y  d esarro lla r 

p ro yecto s d e  

Ingenieria

G estio n ar, 

planificar, 

e je cu ta r y  

contro lar 

p ro y e cto s de  

Ingenieria

Utilizar d e  m an era  

e fect iva  las tecn icas  

y  h e rra m ien ta s  d e  

ap lcacion en  la 

Ingenieria

co n trib u ir a  la 

g e n e ra c io n  d e  

d e sa rro lo s  

tecnolog ico sy/o  

innovaciones 

tecnolog icas

D e se m p e ñ a r  d e  

m an era  efectiva  

e n  eq u ip o s de 

trabajo .

co m u n icarse  con 

efectivid ad

A ctu ar c o n  etica, 

responsabildXa d  p rofesio na l 

com p ro m iso socia l, 

consideranXdo e l im pacto  

econo m ico socia l y  a m b ien ta l 

d e  su  activ idad  en  e l co n texto  

local g lo bal

A p re n d e r en 

fo rm a  

continua  y 

auto n o m a

A ctu ar con 

esXpiritu de  

e m p re n d e d o r.

A
C o n o c im ie n t o d e  

S a b e r e s  E s p e c f ic o s

B
D e s a r r o ll a r

C a p a c id a d e s

C
A c t u a r  c o n  s e n t id o  

é t ic o

D
D e s a r r o ll a r

C o m p e t e n c ia s X

E
D is p o s i c ió n  p a ra  

c a p a c it a r s e X

F
C o n o c im ie n t o  d e  

S a b e r e s  E s p e c f ic o s

G
I n t e g r a c ió n  a  E q u ip o s  

In t e r d is c ip l in a r io s
X X

H
A p r o v e c h a m ie n t o  d e  

R e c u r s o s

TablaO : Ren d d e de C e m f r tee cwr  de En n r o y  P er fil  o. / l e rerneo

En el cuftcmrln de leTaOla e , sc iuqierudebeTedt“ tes riguientes referencias:

,, Gonocimrentc de Isa saberes especificas para responder co i efc-cncis y efsacia o  el ámbito 
líbtjrí! 6J1 qué t* í*$*npé djrí

B Pésorrateir eipacicodcs poro él disoto. la anacoon. ségunmanto y eveluaetbit -da proyectos 
vinculada* al ¿rea de su oon̂ etencia. LHrru en el dmtiu empresarial coma privttdo 

_. Actuar con un ttflMO Olios y rvtpcntíbta, MntóJvamJP él patrimonio Suitual y oodOgco, 
procurando c desando social y econímiee en lo eiherente 0 tu aren .Je influencia 

p Desarrollar compeKincias para ncMéver lén» b previsible cono te inesperado, aprovechando aü 
mSmmci &s nerramiínlas. f«yrsm 'unnanofi y TiühSUlCS qué Sé diSpérgac haciendo un lko 
raciona’ y en rondclcnes da seguridad a higiene í»5#íuadaí dé t í  niimot. para otKénor ei 
mayor bcnolcio posible para todo* tes involucrados 

^ fbípnsiíifln fiara Hpaoiarse y nurrorverse actual zado sobre bs coevos canoa, nier.lot y 
acerca de los recursos icenslc-jíos dftpíflKas para hacer mSs efeedva su desenapedo 
profesional.

p ApÉ'iura pira integrarse M  tquipéfl in[erCiacp,nano& y para el tíobjj-p epiaboratvo Cín SUS 
pare* demostrando dhpnsirJón para rwiriPn o ajusté de procesos o procedimientos fue se 
defrarrara.'i Hn ios espacios labórale; en íes -que te dasempoft.

-v Expoítieii para apoyar y Mi*muiar a u  hw iHgicBc  cerne una facme de enw nuevos 
oorociTiientos y eí desa-rol o del ¿rea de su ocmpeteniia 

H El mayor apievec!'uimenio *  i j j  ipcerto* íoer^élicot. apuntairdp a uh*íartet « n  erario» de 
rao or a.i: ad. evitando la cunCaminecén a nibrcr Iel y p mamo acr un eqci'itKK armSr ico cnlrc las 
etementcí qué eorTjreufn si ecosistema humano.

Tabla 2: Referencias de Identificación del Perfil del Egresado. 

Sepuede observarque lascompetenciasgenéricas:

91



ATENEA -U deMM I N ° 1 7 n  020

• 4: Utilizcr de mcnera efoctivadcb técnicas y heiuamieMtas 
de aplicación nnladngenieria se encuenda relucionada 
con el e âcNil del ngcesado A  y D.

• 8: Actuaa con responsabilldadprofeaional compromiso 
sodal l consica2raTdd el imnacdo ecoannhdo sacial y 
ambienlal do ru aativldad en ci acidiexno 7ocm1 'labal se 
encuenda n̂ î â iod̂ ĉ  ̂cae vi Mdrdil del Egre sado C, D y H.

• 9: Aprender azi eorms continuo d adtVnoma se enaddntra 
re l̂acionatia con al Pcrfid ctal ^g;ccsc.clo le y C1.

• ia . Arta ar con erpmtade emprande'oo se nncoentra rcla- 
ná^m d̂g con el Perfil dd  EyoES sdo D y G .

Los comr)etena^es delaUadac ^éi!rloi‘m n̂l;cl:re!ndid eit cuanta 
dios Porfiles da Eorescclos. Ln rompd cncia Mgdrica 10. 
Actúas dos esp ido  da ^mpraenCedor ie  encuentra nelieio- 
daCa car tus l5ga:̂ ilcs dc Ecsesac^hd: C ^ Y H .
Tcdns ios Perfilas da Egresados ue eccuenttan definidos em 
la Tcdia 2.
Para el Gccoo de aa  (dotre) docentas m2earadd t̂ ĉ i' dnge- 
nioros nn SislemasyLicenciNCoc en dcstames se lcrnCSio 
que comparen el alcance del título con las Competencias 
ssjsncificaE aamp^^^ncias Tccndó^cas y i)on^ne^li;ncias 
adelalor, Pcicticacy Adtitudmeccs.Los airanczr dd  ntulo de 
la naa2eroCngamaría oc G stemae de 1a 0NlVlhd, scgrói cl ic1 an 
da aicúdias aorobado e)uc CONdAQ legúv l  Rasolnción 
OCE N° dVOlO9 cc prasendan nn ZoTalri a.

1 ZnoéV.itai|u ndéJflzM^ píynC: Je ello | :̂d^adnho éamOxciLG^O
da hit olio tmp¡MQ«au:io«. ren A cic»» , viIrftzH ii pocm  i  púa:-, a; k£i:ecomi« "  y  
mCL-̂ occ ^̂ t̂ct dDíiaíé̂ mmo iiMot c zoSs í̂ Sm

L  S k l t t l D U  ¡te E i iíW T M íK r il
ut̂c-ié' n hcc-iv t i é i  i^ u i o

íc fE u m z jf i ín  J e  J * *!úi
2 De I rr minar, a f incar y t c n b . l u  i A i !c¡ i i i  y p -.E -nm  dc d c ú n -d le  de Suürm ai de lníxm jcv;-n 

dt Software.
J .  L V li'JK  y  K l t t f t t U C  IC'I leii^-HIIt! d*  « p f r :  l i l i « « O .  tK fW £K 1itU  d í  i r l r t l j  p f K t l í l  d t  

d f i i r r s lk ? .  > n r - r j |n  de p rc f r u í i t i f t f t  J M&A+&UÍ** d c  w i b m  r r l u a o u c l c i  t o a  ri¡ pun ta  
4 g -.-jliux  y  H ! ( r : u i u r  l u  v q  j . - lrc b c a i 6 r< ^»U i|ií*a  d r  p K n r a m l ? ,  t i r tc ic iu  de  c q a m w a & a  

dc  dj.*.:-L ;■ i* l tn a r a  dc  fcxic, p M  a n i  oCaliáa-ién p e r  cL ■afrn ara ■. i r r x a i :  id punid  I 
1. D iíe ú u  outod tfz-riJi y  w tíK do|riii parí dai* fr:ab  d* H Í ta im  y tK tibdoa il piüt-: L.
4  C r i f U i i t r  y  diiL jir a l i r e a  J e  3ulmc.u  da  coda t p a  d a  p e n o u »  Íí i k -u  o ¡unAtcu-. do'ierac.ii.ii <1 

p f* 6 í d f  IM  IPTSHaaa k B i r w  fWWWíW? y  GOrtifcVB' a  r a  u -líc-ricn  y  i t̂maciffa 
7, P lan ifica r. J a r c ia r ,  i r i r i r  j  rra liaae  la  e a f-a c ila c iía  d a  em u sie a  ra. La d b l i» c i4 n  de l esftvsir* 

■■maulado- a l p a n  le  ¡ „
I  D t l n m u u r  y  cOcrticLaB el c B p .a s . i m l a  d c  p a u la r  Bh m eas. acem aa  y  p e c c r d u i r n l c :  q a c  i r  ja n  «I

f-r=-Tl-T-xJir.: r  n i ,- y  U  tfillX K «  J a l  --m vsl-ldf l l  p e rp í  |
9  EUfcflW , d a ic ic i  a r p ¡ r » c n ía r  y  ■? ir-jdaa-- m ftp d ^ a  y  B cn-.n  a h j u i i  « a  f n n l a m i  dc  icpm idad.

d a  La i£d1L-fi±;*tL¡.'i3 y loa  d i to  a p r :- :a a * S :i fa n o íh t.y i y o G ü iir i iL d ía  pee a l i-z í tu a r a  
I4  LUbc-i.U. J i j-rr.ar s= .y > n .ca la r ’ O i ‘. iJnk i lacGCdOa J. pdM rdcáaccIO a de É r ld ^ i  ia. a a e lu f  am icaU  

d a  Li c í I r í i J .  H f-jaidaid y l e r a o t u  d e l k >A:a ir<  '.U K ul*da al puede 3
I I R ímIi x v  u f a t n j i f t  p « n b j n  y  1 a » c i w »  r e fe n d a i a  I »  ú i u  f f p c ñ U c i»  d a  m  itfSeañbB y

Tabla 3:AlcancesdelTítulo de Ingenieríaen Sistemas -UNPA.

Del trabajo realizado en cuanto al análisis de las Competen
cias específicas y las Competencias de egresso genéricas, 
definidas en el libro rojo CONEAU y los alcances del título 
clnfimdocen elplrn dc c  stódios, ue purf) elabora- laTablo 4.

Alcances del titulo
1 2 3 4 5 7 8 9 10 11

Competencias esoe cifi cas
1.1 Especificar, proytctarv desarrollar sietemas de informacior x x x
1.2 Esiaerificar, proyector y f  csarrol lar sisremas ríe conturcicaciór 
de datos x x x

1.3. Esoe cificar. proyecta! cdesarrollar software x x x
2 Proyectar y dirigirlo referielo a segtridad infermatiea x
3 Establecarmetricas y normae de cr.idad de software x x
4 Certificar el funcionamiento, condición de uso o estado de 
sistemas de información, sistemas de comunicación de datos, 
softare, seguridad irtTormatica y calidad de software

x

5 Dirifir y controlar la implemeeración, operación f  
mantonimien fode sistemas de infonmación, cistEmac de 
comunicación de datos, software, seguridad informática y 
calidad de software

x x

Com petencias de eerero genéricas
Cempetenciac tecnológicas

Identificar, f ormular y  resolver Droblemas de ingenieria x
Concebi r, diseñar y desarro llar proyectos de ingenieria x

Gestiocsr, planif.ccr ejecutar y controlar peoyectos de .tgtnieria x x

Utilizar de manera etortiva las técnices y herramientas de 
apecación en la ingcnioría x x x x x

Contribuir a la generación de desarrollos tennoltglcos y/o 
¡nnovadonestecnológioas. x

Competencias sociales, pol íticas y actitudi nales
Desempeñarse de manera efectiva en eauipos de trabaio. x X

Comunicarse con efectividad. x x X
Actuar con ética, responsabilidad profesional y compromiso 

social, considerando el impacto económico, social y ambiental 
de su actividad en el contexto local y global.

x

Aprender en forma continua y autónoma X
Actuar con espíritu emprendedor. X

Tabla4:Tablade RelacióndeAlcancedelTítulo y  Competencias.

El Grupo integrado por 2 (dos) docentes docentes de Licen
ciatura en Química de la sede de Rio Gallegos presentaron 
elalcancedeltítulodelaU niversidad que no se encontraba 
contemplado:
Alcance del Título deIngenieríaQuímica de la UNPA.
El Ingeniero Q uím icoform adoen la UNPA seráun pro
fesional con sólida formación. Estará capacitado para 
desempeñarseidóneamente,responsable yéticamente con 
productos, sistemas, instalaciones y elementos comple
mentarios relativos a las modificaciones físico-químicas o 
biotecnológicas d ela  materiaeinstalaciones de control. Su 
actividad profesionalcomprenderálastransformaciones de 
emisiones energéticas, efluentes líquidos,residuos sólidos y 
emisiones gaseosas contemplando la aplicación del marco 
legalpertinente.Enestos campos,estará habilitado para:
• La identificación, formulación y resolución de problemas 

deingenieríaquímica;
• El diseño, cálculo y proyección de las instalaciones y ele- 

mentoscomplementarios correspondientes;
• La planificación y supervisión de las operaciones y mante

nimiento de dichosprocesosydelossistem asdescriptos;
• La verificación del funcionamiento, condición de uso y 

aptitudde equipos,instalaciones ysistem as involucrados 
enlosám bitos mencionados.

Será un profesional que:
• Se desempeñaráeficazmenteen equiposmultidisciplinarios;
• Actuará con ética, aplicando además las legislaciones 

vigentes y las normas de calidad, seguridad e higiene en 
el trabajo y las de impacto ambiental;

• Poseerá aptitudes profesionales con sentido humanístico;
• Tendrá capacidad para comunicar información técnica de 

manera eficaz y comprensible por públicos diversos.
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3. Resultados

Analizar los planes de estudio y alcance de cada uno de los 
títulos que se dictan en la UNPA para las carreras de Inge
nierías y Licenciatura en Sistemas y comparar los mismos 
con lo solicitado por el Libro Rojo CONFEDI permitió a los 
docentes, participantes del taller, definir el peso, que cada 
espacio curricular aportaba al perfil profesional definido y 
responder a las competencias, definidas por CONFEDI.
En todos los casos, se pudo comprobar que todas las 
competencias estaban cubiertas, de alguna forma, con los 
contenidos desarrollados en las asignaturas de las carreras, 
aunque no así la metodología aplicada en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje.
Se trato de un análisis y estudio que comprometió a un 
número importante de docentes para comenzar a pensar en 
nuevas esttategiasde enseñanza-aprendizajeque permitan 
darle a loz aluamos hen-amien-as que faciliien el deaarrollo 
de su profesión erente atituacionesnuevaa.
Villa y ViileaeUala: “[...i ain un cambio metodológico claro 
y sin uu cambio eniz iom ia de pdntar, pluoific<dl dasarrollar 
y e v a lu c e l peoeaso deenseñanza-aprendizaje, el aprendi
zaje basado en unmpeteaciaa ieré una m zdapaiajeea, una 
oportuiddad perditz r ^  sit̂ t̂ í̂ o et^uact^r^o más”.10 
Para validar lo expresado se desarrolla un análisis de los 
resultados obaenidos:
A  partirdelg^rálisis zbienido en h  Tibia 1 Relaaión de 
Compaiencias deEgreso y ^ r f i l  dei E ^ e s id o  (Detonado 
en la T tE la ^  se obpene eliigm znie esquema:

R e la c ió n  e n tre  C o m p e ta n cia s  

G e n é ric a s  d e  Egre so  y  P e rfil d e l 

Egresad o

P e rfil d e l Egresad o

C o m p e te n c ia s  

G e n é ric a s  de  

E ge re so

D esaro llar

C o m p e te n c ia s
4

D es arro llar  

C a p a c id a d e s 2

C o n o c im ie n to  d e  

Sa b e re s  Esp e cfico s 2

In te gració n  a Eq u ip o s  

In te rd isc ip lin a rio s 2

Tabla 5: Relación entre Competencias Genéricas de Egreso y  
Perfil del Egresado.

10 Ruiz, G. (2009). “El enfoque de la formación profesional en 
torno a la generación de competencia: ¿ejercicio impostergable 
o lo que sucedió a un rey con los burladores que hicieron el 
paño?”, Estudios pedagógicos, XXXV, núm. 1, pp. 287-299.

Rdicidn entre- Competencia; GenérJté; de E [¡creso 
v Perfil del

Gráfico 1 g Relación entre Competencias GenéricasdeEgresoy 
Perfil del Egresado.

Se puede observas que rl Perfil delEgresado DusnooUar 
Competenriasfue elegld o por f  (Cuctro)e ecetpor Compe- 
tenciesGentoíca s deEgreeo tepreoentansld ue 40% . 
Detpnoüar capeckledes, noodeidúentos de saberes espe
cíficos e integración a equipos interdisciplinarios fueron 
sel ecciocedos 2 (elos) neect pnt Comjeetenci as G en áí ear de 
Egreso representando un 20% cada una.
Teniendoen cuentala Tabla4. Tabla deRelación de Alcance 
del Título y Competencias se obtiene lo siguiente:

Relación entre Alcance del Título y Competencias Específicas

Coepetencias especificas
Alcance 

del Titulo
E s p e c i f i c a r ,  p r o y e c t a r  y  d e s a r r o l l a r  s i s t e m a s  d e  i n f o r m a c ió n 3

E s p e c i f i c a r ,  p r o y e c t o r  y  d e s a r r o l l a r  s i s t e m a s  d e  c o m u n i c a c ió n  d e  

d a t o s
3

E s p e c i f i c a r ,  p r o y e c t a r  y  d e s a r r o l l a r  s o f t w a r e 4

P r o y e c t a r  y  d i r i g i r  lo  r e f e r i d o  a  s e g u r id a d  in f o r m a t ic a 1

E s t a b l e c e r  m e t r ic a s  y  n o r m a s  d e  c a l id a d  d e  s o f t w a r e 2

C e r t i f i c a r  e l  f u n c i o n a m i e n t o 3

D i r i g i r  y  c o n t r o l a r  la  i m p l e m e n t a c i ó n ,  o p e r a c ió n  y  

m a n t e n i m i e n t o
3

Tabla6:RelaciónentreAlcancedel Titulo y  Competencias 
Específicas.

Gráfico2:Relaciónentre Alcance delTituloyCompetencias 
Específicas.
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Se puede observar que la Competencia Específica 4 Certifi
car el funcionamiento, condición de uso o estado de sistemas 
de información, sistemas de comunicación de datos, softare, 
seguridad informatica y calidad de software fue selecionada 
4(cuatro) veces por el Alcance del Título com un Porcentaje 
del 21%.
Las Competencias Específicas:
Especificar, proyectar y desarrollar sistemas de información. 
Especificar, proyector y desarrollar sistemas de comunica
ción de datos.
Certificar el funcionamiento, condición de uso o estado 
de sistemas de información, sistemas de comunicación de 
datos, softare, seguridad informatica y calidad de software 
Dirigir y controlar la implementación, operación y mante
nimiento de sistemas de información, sistemas de comuni
cación de datos, software, seguridad informática y calidad 
de software.
Fueron selecionadas 3(tres) veces por el Alcance del Título 
con un Porcentaje del 16%.
Establecer metricas y normas de calidad de software fue 
selecionada2(dos) veces por el A lcaice del Título con un 
Porcentaje del 10%.
Prcyectary diiieirSo referido a oeguridod Informática fue 
selecionada l(una) veces por el Alcancedel Título con rrn 
Porcentaje del l,5% .
TenienOo em cuento raí Relación entre al Aleance del Título 
r  las Competencias Tecnológicas en la Tabla 4 se obtiene:

R e la c ió n  e n t r e  A lc a n c e  d e l T ít u lo  y  C o m p e t e n c ia s  T e c n o ló g ic a s

C o m p e t e n c ia s  T e c n o ló g ic a s

A lc a n c e  

d e l T it u lo

Id e n t if ic a r ,  f o r m u la r  y  r e s o lv e r  p r o b le m a s  d e  in g e n ie r ía 1

C o n c e b ir ,  d is e ñ a r  y  d e s a r r o l la r  p r o y e c t o s  d e  in g e n ie r ía 1

G e s t io n a r ,  p la n if ic a r  e je c u t a r  y  c o n t r o la r  p r o y e c t o s  d e  in g e n ie r ia
2

U t iliz a r  d e  m a n e ra  e fe c t iv a  la s  t é c n ic a s  y  h e r r a m ie n t a s  d e  

a p l ic a c ió n  e n  la in g e n ie r ía 5

C o n t r ib u ir  a la  g e n e r a c ió n  d e  d e s a r r o l lo s  t e in o ló g ic o s  y / o  

in n o v a c io n e s  t e c n o ló g ic a s . 1

Tabla 7: Relación entre Alcance del Titulo y  Competencias 
Tecnológicas.

Relación entre el Alcance del Titulo y Ccunpttcndas 
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Gráfico 3: Relación entre Alcance del Titulo y  Competencias 
Tecnológicas.

Se puede observar que Utilizar de manera efectiva las téc- 
rncaoe  taramienteccte e^icación en °a Ingemoría fuesete- 
cionaTe i(cinco) veces aon eo  óorcentaje Uel 50 % . 
G estloocó elanifTar ojeco-p y a^eileo1̂  prepnctos tle 
mgenierie lúe seie^^enedc 2 (dod eeecs orr el Alcance riel 
Titulocon ipu Porcentajedel20%.
Identificar, formular y resolver problemas de ingenieria. 
Concebir, diseñar y desarrollar proyectos de ingenieria. 
Contribuir a lo oenesoctónde desarrollos tccnolcnicos y/e 
ianeocciones teaiológicoi non am Porcentaje 2eH0% . 
TnPeni^oem eueule laRelación ontre slTtcT:lce oelTíuüo 
y las AumpetenciasSociales,Políticasy Actitudinales enla  
Tabla 4 s e  obtiene:

R e la c ió n  r e t r r  A lc a n c e  d e l  T í t u l o  y  C o m p e t e n c i a s  S o c i a l e s ,  P o l í t i c a s  y  A t t i t u d i e i l r s

C o m p e t e n c ia s  S o c i a l e s ,  P o  l í t i c a s y  A c t i t u d i n a l e s

A lc a n c e  d e l  

T i t u lo

D e s e m p e ñ a r s e  d e  m r n e r r  e f e c t iv a  e n  e q u i p o s  d e  t r a b a jé . 1

C o m u n ic a r s e  c o a  e f e c t iv id a d . 2

A c t u a r  c o n  é t ic a ,  r e s p o n s a b i l i d a d  p r é f e s io a y l  y  c o m p r o m i s o  s o c i a l 1

A p r e n d e r  e n  f o r m a  c o n  ti n u a  y  a u t ó n o m  a 1

A c t u a r  c o n  e s p í r i t u  e m p r e n d e d o r . 1

Tabla 7: RelaciónentreAlcancedel Titulo y  las Competencias 
Sociales, Políticas y  Actitudinales.
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Relación» entre el Alcance del Titulo y las 
Competencias Sociales, Políticas y Actitud Inales
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Gráfico 4: Relación entre Alcance del Titulo y  las Competencias 
Sociales, Políticas y  Actitudinales.

Se puedeobservar que Desempeñarse de manera efectiva 
en equipos de trabajo. Comunicarse con efectividad. Actuar 
con ética,responsabilidadprofesionaly compromiso social 
fueronseleccionados 2(dos)vecespor el Alcancedel Título 
conun Porcentaje del 25%.
Actuar con espírituemprendedorfue seleccionada1(una) 
vezporel Alcancedel Títuloconun Porcentajedel13%. 
Aprender en forma continua y autónoma fue seleccionada 
1(una) vez por el Alcance del Título con un Porcentaje del 
12%.
Para analizar la Rúbrica se tuvo en cuenta:

Tabla de Rúbrica Docente

Tareas Contenido

Aplica Mal 
Competencias

En Proceso de 
Aplicar

Competencias
Consolidado

Grupo 10 
Personas 
Tarea 1

Relación entre Competencias 
Genéricas de Egreso y  Perfil del 

Egresado Grupo 10 Personas

No Puede 
Resolver o lo 

hace mal

Resuelve 
incompleta la 

consigna

Resuelve muy 
adecuandamente 

la consigna

Grupo 12 
Personas 
Tarea 1

Relación entre Alcance del 
Titulo y Competencias 

Específicas. Grupo 12 Personas

Grupo 12 
Personas 
Tarea 2

Relación entre Alcance del 
Titulo y Competencias 
Tecnológicas Grupo 12 

Personas

Grupo 12 
Personas 
Tarea 3

Relación entre Alcance del 
Titulo y  Competencias Sociales, 

Políticas y Actitudinales 
Grupo 12 Personas

Grupo 2 
Personas 
Tarea 1

Alcance del Título de Ingeniería 
Química de la UNPA. Grupo 2 

Personas

Tabla 8: Tabla de Rúbrica para Docentes

C o n t e n id o

A p l ic a  M a l  

C o m p e t e n c ia s

E n  P r o c e s o  d e  

A p l ic a r

C o m p e t e n c ia s

C o n s o l id a d o

R e la c ió n  e n t r e  C o m p e t e n c ia s  

G e n é r ic a s  d e  E g r e s o  y  P e r f i l  d e l  

E g r e s a d o  G r u p o  1 0  P e r s o n a s

2 8

R e la c ió n  e n t r e  A lc a n c e  d e l  

T i t u l o  y  C o m p e t e n c ia s  

E s p e c íf ic a s .  G r u p o  1 2  P e r s o n a s
12

R e la c ió n  e n t r e  A lc a n c e  d e l  

T it u lo  y  C o m p e t e n c ia s  

T e c n o ló g ic a s  G r u p o  1 2  

P e r s o n a s
12

R e la c ió n  e n t r e  A lc a n c e  d e l  

T i t u l o  y  C o m p e t e n c ia s  S o c ia le s ,  

P o l ít ic a s  y  A c t i t u d in a le s  

G r u p o  1 2  P e r s o n a s 12

A lc a n c e  d e l  T í t u l o  d e  I n g e n ie r í a  

Q u ím ic a  d e  la  U N P A .  G r u p o  2  

P e r s o n a s

2

Tabla 9: Tabla de Resultados obtenidos de Docentes.

Se puede observar que del Grupo de 10 (diez) Docentes 
integrado por Ingenieros Civiles y Ingenieros Agrónomos 
donde identificaron las competencias genéricas de egreso 
y la compararon con el perfil del egresado en las áreas 
de incumbencia 8(ocho) docentes pudieron aplicar en 
forma adecuada los contenidos y solamente dos docentes 
se encuentra en Proceso de aplicar en forma adecuada los 
contenidos. Se puede observar que del Grupo de 12 (doce) 
Docentes integrado por Ingenieros en Sistemas y Licencia
dos en Sistemas compararon el alcance del título con las 
Competencias Específicas, las Competencias Tecnológicas 
y Competencias Sociales, Políticas y Actitudinales los 12 
docentes pudieron aplicar en forma adecuada los contenidos. 
Se puede observar que el Grupo de 2 (dos) Docentes de 
Licenciatura en Química de la sede de Rio Gallegos pre
sentaron el alcance del título de la Universidad pudiendo 
cumplir con el contenido sin inconvenientes.

4. Conclusiones

Pese a la heterogeneidade de los assistentes, se pudieron 
organizar en tres grupos según su especialidad y a las carre
ras a la que pertenecían sus espacios curriculares. Tanto 
el Grupo 1 (Ingenieros Civiles y Ingenieros Agrónomos) 
como el Grupo 2 (Ingenieros en Sistemas y Licenciados en 
Sistemas) pudieron realizar un análisis profundo y puntual 
em cuanto al aporte que cada espacio curricular hacía a una 
competencia específica, lograndolas volcar e n sus progra
mas por intermédio de la rubrica. En el caso del Grupo 3 
(Docentes de Licenciatura en Química), debido a que la 
carrera no se dicta en la Unidad Académica Caleta Olivia y
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solo pudieron asistir dos docentes, uno 
de los cuales ostenta el cargo de Direc
tor de la carrera, lograron completar el 
análisis del alcance del título y llevar 
las consignas de trabajo al resto de los 
docentes para posibilitar la implemen- 
tación de alcance de competencias y 
rúbricas de evaluación en el resto de 
los espacios curriculares de su carrera. 
Como experiencia e introducción a

la implementación de rúbricas como 
mecanismo de evaluación para el cum
plimiento de las competencias, defi
nidas por CONFEDI, el taller resultó 
de interés institucional. Si bien los 
asistentes a la capacitación, pudieron 
organizarse en tres grupos según la 
carrera a la que pertenecían, Se puede 
determinar que cada grupo Docente y 
con características muy heterogéneas

pudieron aplicar en forma consoli
dada las Competencias en las áreas de 
Incumbencia Profesional y también 
se pudo evaluar por intermedio de la 
rubrica la Aplicación adecuada de las 
competencias.
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