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El contador público como síndico 
de sociedades comerciales

S in d ic a t u r a

La sind icatura es u n  órgano perm a
nente de la sociedad  desem peñado  
por uno  o varios síndicos elegidos por 
los accionistas en  asam blea, co n  a tri
buciones legales indelegables para  la 
fisca lización  de la adm inistración  de 
la sociedad. E stá  regu lado  en  los arts. 
284 a 298 de la  LSC  -L e y  19550 de 
Sociedades C om erc ia les-.
Esta norm a estab lece determ inados 
deberes y atribuciones que debe cum 
plim en tar el síndico  societario . Este 
debe rea lizar periód icam ente  con tro 
les de legalidad  y contables. N o for
m a parte  de la  función  del síndico, 
realizar u n  contro l de la  gestión  de 
los d irectores y las consecuencias que 
deriven de sus decisiones de negocio.
• La sindicatura societaria alcanza a 

las Sociedades A nónim as (S.A .), en 
C om anditas por A cciones (S.C .A ) y 
R esponsabilidad L im itada (S.R.L), 
según lo establece la LSC en  sus ar
tículos 158, 283, 284, y 316. Tengan 
capital social superior a pesos argen
tinos diez m illones ($ 10.000.000.-) 
según art. 1 de la D isposición N° 
6/2006 de la Subsecretaría de A sun
tos Registrales, B .O . 17/5/2006.

• Tam bién deberán contar con sindica
tura sim ple o colegiada las socieda
des que se encuentran  bajo  el régi

m en  de concursos y quiebras, con
tem pladas en  la ley 24.522 - LCQ.

La  s in d ic a t u r a  y  el e je r c ic io  d e  
la  p r o fe s ió n

El e jerc ic io  de la sindicatura, para  
d iferen tes organism os profesionales, 
h a  sido catalogado  com o “ejercicio  
p ro fesional” . E n  ese sentido, el cum 
plim ien to  de los aspectos legales de la 
función  de sínd ico  societario , deberá 
ser ju zg ad o  de acuerdo  a los p a rám e
tros de la p rofesión. Esto  incluye la 
ap licación  de norm ativa  legal y técn i
ca, am plitud  e independencia  de c rite 
rio  y actuación  ética.

N a t u r a le z a  ju r íd ic a

Según la ley de S ociedades C om erc ia
les el sínd ico  no  es u n  represen tan te  
n i responsab le  de la persona  ju ríd ica , 
sino u n  m andatario  de los accionistas. 
Es u n  sujeto a qu ien  se le confía  una 
función  de tutela, p reponderan tem en- 
te económ ica, en  b en efic io  de in te re
ses ajenos. E n  el derecho  societario  
es, adem ás, u n  funcionario  con  atri
buciones y deberes de “fisca lizado r” . 
A lgunas de las tareas del S índico  en 
estas sociedades:

La natu raleza  de sus tareas está  im 
puesta  por la ley de S ociedades co 
m erciales, pud iendo  m encionarse  e n 
tre ellas:
a ) la revisión de los libros y docum en

tos al m enos una vez cada tres m e
ses;

b) la asistencia con  voz y sin  voto  a 
las asam bleas, reuniones de d irec
torio  y del com ité ejecutivo;

c) in form ar a los accionistas que re 
p resen ten  no  m enos del 2%  del ca
pital y;

d ) p resen tar el in form e de la sind ica
tura a la asam blea de accionistas.

Los síndicos deberán  asum ir, frente 
a los d irectores que fiscalizan , una 
función  que oscila  entre  la  docencia  y 
la advertencia firm e con  re lac ión  a la 
cum plim en tación  de las d isposiciones 
de la ley penal tributaria.
Su designación  es u n  acto unilateral 
de proposic ión  o nom bram iento  que 
lo inviste de las facultades o atribu
ciones que la ley le confiere, lo que 
perm ite considerarlo  un  verdadero  ór
gano social.
La sindicatura procura que la actua
ción de la sociedad anónim a se desen
vuelva dentro de la ley y del estatuto. 
N uestro C ódigo de C om ercio  se en 
rolaba en  la tesis del m andato com o 
explicación del v ínculo existente entre 
la sociedad y el síndico.
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Si b ien  la doctrina  reconoce hoy  en  for
m a unánim e que la  sind icatura  cons
tituye u n  órgano  de la persona  ju r í
d ica, ello  no  descarta  que la persona 
que cubre la función  del órgano, esté 
v incu lada po r u n  contrato , el que se 
h a  tip ificado  com o de locac ión  de ser
v icios con  la sociedad.
E n  el caso  de las sociedades con tem 
pladas en  la ley 24 .522  LCQ:
E n  el concurso  preventivo, el síndico  
actúa h asta  que se hom ologa  el acuer
do  preventivo y se tom an  y e jecu tan  
las m edidas tendientes a su cu m pli
m iento . A lgunas de las funciones que 
desarro lla  el sínd ico  entre estas etapas 
son:
a) V igilar la adm inistración  del pa tri

m onio  del concursado.
b) E fectuar la verificación de créditos.
c) A go tar los m edios de investigación 

idóneos para  form arse una  op in ión  
cabal y fundada de cada cred ito , a 
f  in  de vo lcarla  luego  com o d ic ta 
m en  en  el in form e individual.

d ) R edactar u n  in form e individual por 
cada so lic itud  de verificación  en  
particular, con  expresión  de op i
n ión  fundada sobre la p rocedencia  
o im procedencia  de la verificación  
del cred ito  y su graduación  de p ri
vilegio. D ebera  dar explicación  al 
ju e z  de las razones que lo  m otivan 
a op inar en  uno  u  o tro  sentido.

e ) E m itir u n  in form e general en  el 
cual se indique; las causas del de 
sequilib rio  económ ico  del deudor, 
la  com posic ión  deta llada del activo 
y del pasivo, enum eración  de los 
libros de contab ilidad , referenciar 
las inscripciones del deudor en  los 
registros correspondien tes, op in ión  
fundada respecto  del agrupam iento  
y c lasificación  de los acreedores, 
entre  otros.

E n  la qu iebra, el sínd ico  actúa en  to 
das sus etapas inclu ida  la de liqu ida
ción; en  ella  tiene el ro l de liquidador, 
aunque sujeto  al con tro l del com ité de

acreedores. A lgunas de las funciones
que desarro lla  el síndico  entre estas
etapas son:
a ) A dm in istra r los b ienes del fallido.
b ) A ctuar en  la  leg itim ación  procesal 

del fallido.
c) In tercep tar la co rrespondencia  del 

fallido.
d ) R edactar el in form e individual.
e) R edactar el in form e general.
f )  P roceder a la rea lización  de los 

bienes.
g) E m itir el in form e fina l y de d is tri

bución  donde se expresa  el re su l
tado del p roducto  obten ido , entre 
otras.

C a r a c t e r ís t ic a s

Según la L ey de Sociedades
C om erciales

a ) Ser u n  órgano de fisca lización  
perm anente; pero  no  esencial. Es 
perm anen te  pues sus funciones d e 
ben  cum plirse  duran te toda la ex is
tencia  de la sociedad, sin  prev ia 
convocatoria  n i po r períodos. N o 
es ya  esencia l po rque según  el art. 
283 en  caso  de que la sociedad  o r
ganice u n  consejo  de v ig ilancia, la 
sind icatura podrá  reem plazarse  por 
una  auditoría  anual.
Para  las sociedades en  el art. 299, 
excepto  en  inc. 2 (las que tengan 
capital superior a $ 10.000.000) la 
sind icatura debe ser ob liga to ria 
m ente co leg iada en  núm ero  im par 
y actúa bajo  el nom bre de com isión  
fiscalizadora. E n  las otras soc ieda
des anónim as ello  queda lib rado  a 
las prev isiones estab lecidas en  el 
estatuto.

b ) Tem porario  y reelegible.
c) Indelegable.
d ) R evocable po r asam blea de acc io 

nistas.
e) T iene no  sólo  atribuciones sino tam 

b ién  deberes.

Según  la  L ey  de C oncursos  
y Q uiebras

Las tareas del síndico  serán  desarro 
lladas m ientras: en  el caso  del concur
so, h as ta  se hom ologue el acuerdo; y 
en  el caso  de la qu ieb ra  h asta  que se 
proceda  a la liqu idación  de los bienes.

R eq u isitos p ara  ser sínd ico

C ondiciones establecidas p o r  la L SC  
(art. 285)

1) Ser contador púb lico  o abogado, 
con  títu lo  hab ilitan te , a pesar de que 
estos ú ltim os no  tienen  la in form ación  
necesaria  para  realizar auditorias. Y 
así com o un  abogado no  puede  ejercer 
eficazm ente  las funciones de sindico, 
para  u n  con tador pub lico  es d ificu l
toso  cum plir la ob ligación  de v ig ilar 
que los órganos sociales den  debido  
cum plim ien to  a la ley, el estatu to , re 
g lam ento  y decisiones asam blearias, 
pues para  saber si en  u n  periodo  dado 
una  sociedad  no  transgred ió  n inguna 
d isposic ión  legal se requ iere  el cono 
cim ien to  deta llado  de:
-  todos los actos de la sociedad;
-  todas las norm as legales que la afec

tan.
2) Sociedad  civil con  responsab ilidad  
so lidaria  constitu ida  exclusivam ente 
po r estos profesionales.
3) Tener dom icilio  rea l en  el país.

C ondiciones establecidas p o r  las 
resoluciones técnicas

L a R T 15 estab lece u n  m arco  general 
para  el e jerc ic io  de la sindicatura.
1) E l sínd ico  debe ser independiente 
de la sociedad  y de los organism os 
que la com ponen;
2) N o debe tener inhabilidades e in 
com patib ilidades prev istas p o r el art.
286 de la LSC ;
3) Sus funciones son com patib les 
con  otras funciones realizadas po r el
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C ontador Público, siem pre que cum 
p lan  con el requisito  de independencia.

C ondiciones establecidas p o r  
la L C Q  (art. 253)

1) P odrán  inscrib irse para  asp irar a 
actuar com o síndicos concursales los 
contadores públicos, con  una  an tigüe
dad  m ín im a en  la m atrícu la  de C IN C O  
(5) años; y estudios de contadores que 
cuen ten  entre sus m iem bros con  m a
yoría  de profesionales con  u n  m ín im o 
de C IN C O  (5) años de an tigüedad  en  
la m atrícula. Los in tegrantes de los 
estud ios al tiem po de la inscripción  
no  pueden  a su vez inscrib irse com o 
profesionales independientes. Se to 
m arán  en  cuen ta  los an tecedentes p ro 
fesionales y académ icos, experiencia 
en  el e jercicio  de la sindicatura, y se 
o torgará  preferencia  a qu ienes posean  
títu los universitarios de especializa- 
c ión  en  sind icatura concursal, ag ru 
pando  a los candidatos de acuerdo  a 
todo  estos antecedentes.
2) C ada 4 años la C ám ara de A pe la 
c ión  correspondien te  form a D O S (2) 
listas, la p rim era  de ellas co rrespon
dientes a la  categoría  A , in tegrada por 
estud ios, y la segunda, categoría  B, 
in tegrada exclusivam ente po r p ro fe 
sionales; en  conjunto  deben  contener 
una  can tidad  no  in ferio r a Q U IN C E  
(15) síndicos p o r Juzgado, con  D IEZ  
(10) suplentes, los que pueden  ser 
re inscrip tos indefin idam ente . Para 
in tegrar las categorías se tendrán  en  
cuen ta  los antecedentes y experiencia, 
o torgando  p rio ridad  a quienes acred i
ten  haber cu rsado  carreras un iversita
rias de espec ia lizac ión  de postgrado. 
P ara in tegrar las categorías se tom a
rán  en  cuen ta  las pau tas indicadas en 
el ú ltim o  párrafo  del inciso  anterior.
3) L a C ám ara puede prescind ir de las 
categorías a que se re f  iere el inciso  
an terio r en  los juzg ad o s con  com pe
tencia  sobre territo rio  cuya pob lac ión

fuere in ferio r a D O SC IE N T O S M IL  
(200.000) hab itan tes de acuerdo  al 
ú ltim o  censo  nacional de pob lac ión  y 
vivienda.
Tam bién puede am pliar o reducir el 
núm ero  de síndicos titu lares por ju z 
gado.

In h a b i l id a d e s  e 
in c o m p a t ib i l id a d e s

Según el art. 2 8 6  y  la R T 15

1) Q uienes no  pueden  e jercer el c o 
m ercio.
2) Los fallidos po r qu iebra cu lpa
b le o fraudu len ta  (10 años después); 
los fallidos p o r qu ieb ra  casual o los 
concursados (5 años); los directores 
o adm inistradores de sociedad  cuya 
conducta  se ca lif icare de cu lpable  o 
fraudu len ta  (10 años).
3) Los condenados con  accesoria  de 
inhab ilitac ión  de e jercer cargos p ú b li
cos, los condenados po r hurto , robo, 
defraudación , cohecho , em isión  de 
cheques sin  fondos y delitos con tra  la 
fe pública; los condenados po r delitos 
com etidos en  la constitución , funcio 
nam ien to  y liqu idación  de sociedades 
(10 años).
4) Los funcionarios de la adm in istra
c ión  púb lica  cuyo  desem peño  se re 
lacione con  el ob je to  de la sociedad 
(10 años).
5) Los d irectores, p rop ietarios, so 
cios, adm inistradores, gerentes y em 
pleados de la m ism a sociedad  o de 
o tra  económ icam ente  v inculada.
6) Los cónyuges, los parientes por 
consanguinidad en  línea recta, los co 
laterales hasta  el 4° grado inclusive y 
los afines dentro del 2°, de los d irecto
res, propietarios, socios, adm inistrado
res, gerentes generales de la sociedad y 
de entes económ icam ente vinculados.
7) A ccion istas, deudores, acreedores 
y garantes de la  sociedad  o entes eco 
nóm icam ente  vinculados.

8) C uando tuv ieran  in tereses sig 
n ificativos en  la sociedad  o entes v in 
culados.
9) C uando la rem uneración  fuera  con 
tingente  o dependa de las conclusio 
nes y /o  resu ltado  de auditoría.
10) C uando la  rem uneración  dependa 
del resu ltado  de la sociedad.
11) N o puede partic ipar p o r cuenta 
p rop ia  o de terceros en  actividades en  
com petencia  con  la sociedad.
12) N o  puede celebrar contratos con 
la  sociedad  que sean  de la  activ idad 
en  que esta  opere cuado no  hayan  sido 
concertados en  las condiciones de 
m ercado , o afecten  su independencia.

A lc a n c e  d e  las  
in c o m p a t ib i l id a d e s

Los requisitos de la  independencia  
son  de ap licación  para  el sínd ico  in 
dividual, y en  el caso  de in tegrar una 
C om isión  F iscalizadora , para  los re s 
tantes m iem bros y co laboradores.

C asos especiales

E ntre el cargo de síndico y  el de aud i
to r : en  general la tendencia  es adm itir 
la  com patib lización  po r considerar 
que se trata  de u n  doble contro l que 
lejos de debilitar, refuerza  las funcio 
nes del síndico , siem pre que cum pla 
con  los requisitos de independencia  
estab lecidos en  la  R T 7. Q uienes se 
oponen  a esta  acum ulación  de cargos 
se basan  en  que el aud ito r es designa
do  por el d irecto rio  y, generalm ente, 
es qu ien  fija  su rem uneración , lo  cual 
qu itaría  independencia  a la actuación  
com o síndico.

E ntre la fu n c ió n  de síndico  y  la de a se
sor  con tab le : las R eso luciones G ene
ra les de la  Inspecc ión  G eneral de Per
sonas Juríd icas declaran  incom pati
b les estas funciones.
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C ontador certificante  de los ba lances  
de la soc iedad : n i la ley n i el o rga
n ism o adm inistrativo  de contro l se 
re fie ren  expresam ente a este  supues
to. Sobre el tem a se sostiene que nada 
obsta  a que el con tador púb lico  n ac io 
nal, sínd ico  de la sociedad  anónim a, 
adem ás certifique (d ictam ine) los b a 
lances de la  m ism a, pero  siem pre que 
no  ex ista  re lac ión  de dependencia, 
que el asesoram iento  sea privativo del 
e jerc ic io  p ro fesional del contador p ú 
b lico  nacional y no  en trañe “levar la 
con tab ilidad” de la  sociedad; y que no 
realice  actos de gestión.

Con el cargo de asesor letrado o a p o 
derado general de la soc iedad : la In s
pecc ión  G eneral de Justic ia  d ispuso  
que es incom patib le  el e jerc ic io  de 
la sind icatura  co n  el cargo de asesor 
le trado  de una  m ism a sociedad  anóni
m a (cuándo éste  sign ifique una  re la 
c ión  con tinua  y rem unerada) o con  el 
apoderado  general de ella.

D u r a c ió n  e n  el c a r g o

Según el art. 287 L SC , el estatu to  p re 
c isará  el térm ino  por el cual los sínd i
cos son  elegidos para  el cargo, pero  
d icho  térm ino  no  puede exceder de 3 
ejercicios.
Los síndicos pueden  ser reelegidos. 
Según  L C Q  el sínd ico  se desem peñara 
en  sus funciones h as ta  se p roduzca  la 
hom ologación  del acuerdo  preventivo 
o la  liqu idación  en  el caso  de quiebra, 
salvo m edie  rem oción  del m ism o por 
falta  grave o m al desem peño  de sus 
funciones.

In d e le g a b i l id a d  d e l c a r g o

El cargo de sínd ico  es personal e in 
delegable. S in  em bargo, puede req u e
rirse la delegación  de ciertas tareas de

la sind icatura en  co laboradores del 
síndico, siem pre que las m ism as estén  
sujetas a rev isión  y contro l del sínd i
co. L a responsab ilidad  de la tarea re 
cae to talm ente en  el síndico.

D e s ig n a c ió n

C orresponde a la asam blea ord inaria  
la designación  de síndicos. C ada  ac
c ión  tiene u n  solo voto  (arts. 284 y 
234 inc 2° LSC )

E lección  p or  c lase de acciones

El art. 288 LSC  adm ite que el es ta tu 
to estab lezca la e lección  de síndicos 
(cuando la sind icatura es colegiada) 
por clases de acciones, adoptando  el 
m ism o sistem a que la e lección  de d i
rectores.

E lección  p or voto  acum ulativo

El art. 289 LCS estab lece que en  caso 
de sind icatura  co leg iada cualqu ier ac
cion ista  puede op tar para  la e lección  
de los síndicos por el s istem a de voto 
acum ulativo, h asta  u n  tercio  de las 
vacantes a llenar, ap licándose las m is
m as reglas que el art. 263 establece 
para  la designación  de los d irectores 
por ese sistem a.
E n el caso  del art. 253 L C Q  el ju ez  
d ispondrá  a una audiencia para  la d e 
signación  del m ism o.
1) Las designaciones a rea lizar den 
tro los CUATRO (4) años referidos se 
efectúan  po r el juez , p o r sorteo, co m 
putándose separadam ente  los concu r
sos preventivos y las quiebras.
2) E l sorteo  será púb lico  y se hará  
entre  los in tegrantes de una de las 
listas, de acuerdo a la  com plejidad  
y m agn itud  del concurso  de que se 
trate, c lasificando  los procesos en  A  
y B. L a decisión  la  adopta el ju e z  en 
el auto  de apertura del concurso  o de

declaración  de quiebra. La decisión  es 
inapelable.
3) E l designado  sale de la  lista  hasta  
tan to  hayan  actuado todos los cand i
datos.
4) El síndico  designado  en  u n  concur
so preventivo actúa en  la  qu iebra que 
se decrete  com o consecuencia  de la 
frustración  del concurso , pero  no  en  
la que se decrete  com o consecuencia  
del incum plim ien to  del acuerdo p re 
ventivo.
5) Los suplentes se incorporan  a la 
lista  de titu lares cuando  uno  de éstos 
cesa  en  sus funciones.
6) Los suplentes actúan  tam bién  d u 
ran te  las licencias. E n  este  supuesto  
cesan  cuando  éstas concluyen. 
S ind icatura  plural. El ju e z  puede d e
signar m ás de U N  (1) sínd ico  cuando 
lo requiera  el vo lum en  y com ple ji
dad  del p roceso , m edian te  reso luc ión  
fundada que tam bién  contenga el 
rég im en  de coord inación  de la sin 
dicatura. Igualm ente podrá  in tegrar 
p lu ralm en te  un a  sind icatura o rig ina
riam en te  individual, incorporando  
síndicos de la m ism a u  o tra  categoría, 
cuando  po r el conocim ien to  posterio r 
relativo  a la com plejidad  o m agn itud  
del proceso , advirtiera que el m ism o 
deb ía  ser ca lificado  en  o tra  categoría  
de m ayor com plejidad.

A c e p t a c ió n  d e l c a r g o

El sínd ico  titu lar designado  por la 
asam blea debe acep tar el cargo; en  
tan to  no  lo haga, no  se puede conside
rar que haya  asum ido  sus funciones. 
L a acep tación  no  requiere  form as 
pero  la sola c ircunstancia  de estar 
p resen te  en  la asam blea no  im plica 
inequívocam ente tal acep tación  tác i
ta m ientras no  m edie  una  declaración  
expresa  en  tal sentido.
F arina considera  que hay  acep tación  
tácita  cuando  el síndico  com ienza a
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ejercer sus funciones, por ap licación  
del art. 918 del C .C.

L a R T 15 propone el siguiente m ode
lo de carta  de acep tación  del cargo de 
síndico:
Señores P residen te  y D irectores de

D e m i consideración:
Tengo el agrado de d irig irm e a Uds. 
a efectos de com unicarles que acep
to m i designación  com o sínd ico  de 
........................................................... rea li
zada po r la  A sam blea  de A ccionistas
del . . .  d e ............................ de 1 9 . .
M i función  se desarro llará  en  el 
m arco  de las atribuciones y deberes 
com prendidos en  el artículo  294 de 
la Ley de Sociedades C om ercia les y 
de acuerdo  con  las norm as sobre ac
tuación  del con tador púb lico  com o 
sínd ico  societario  previstas en  la R e
so lución  Técnica N ° .. . .  de la F ede
rac ión  de C onsejos Profesionales de 
C iencias E conóm icas.
Teniendo en  cuenta las norm as m en
cionadas an terio rm ente, m i tarea se 
c ircunscrib irá  a u n  contro l de legali
dad  y a la rea lización  de una  serie de 
contro les contables (que abarcan  tan 
to la auditoría  de los estados contables 
de la Sociedad  com o las revisiones 
contab les periód icas o c ircunstanc ia
les que se desprenden  de la ley o de 
requerim ien tos de los organism os de 
contro l) que serán  efectuados sigu ien
do los p roced im ien tos estab lecidos en  
las norm as de sind icatura m enciona
das, y en  lo pertinen te , en  las norm as 
de auditoría  vigentes. D ado  que no  es 
responsab ilidad  del síndico  efectuar 
u n  contro l de gestión , m i tarea  no  se 
ex tenderá  a los criterios y decisiones 
em presarias de las diversas áreas de la 
S ociedad, cuestiones que son  de re s 
ponsab ilidad  exclusiva del D irectorio . 
E n  re lac ión  con  m i función  de síndico  
estab lezco  com o dom icilio  r e a l . .  
Saludo  a U ds. m uy atentam ente.

B uenos A ires, . .  de . .  de 19

Síndico

R e v o c a b i l id a d

L a asam blea ord inaria  puede rem over 
a los síndicos en  cualqu ier m om ento , 
sin  necesidad  de expresar causa. (art.
287 LSC ).
A rt. 255 L C Q .- Son  causas de rem o 
c ión  del sínd ico  la neg ligencia , falta 
grave o m al desem peño  de sus funcio 
nes. L a rem oción  com pete  al ju ez , con 
apelación  ante la C ám ara. C onsentido  
o e jecu toriado  el auto, el sínd ico  cesa 
en  sus funciones en  todos los concur
sos en  que intervenga. La rem oción  
causa  la inhab ilitac ión  para  desem pe
ñ ar el cargo de síndico  duran te u n  té r
m ino  no  in ferio r a CUATRO (4) años 
n i superior a D IE Z  (10), que es fijado 
en  la reso luc ión  respectiva. La rem o 
c ión  puede im portar la reducción  para  
el sínd ico  de entre u n  T R EIN TA  PO R  
C IE N T O  (30% ) y C IN C U EN TA  
P O R  C IE N T O  (50% ) de los h o n o 
rarios a regularse po r su desem peño 
salvo en  caso  de dolo , en  cuyo  caso  la 
reducción  podrá  superar d icho lím ite. 
Puede aplicarse tam bién , según las 
circunstancias, apercib im ien to  o m u l
ta h asta  el equivalente a la rem u n e
rac ión  m ensual del ju e z  de P rim era 
Instancia.

R e n u n c ia

L a ley 19550 no  contiene n inguna 
d isposic ión  espec ífica  que contem ple 
la renuncia  del síndico.
L a ley 24522 lo con tem pla  en  su ar
tícu lo  255:
Irrenunciab ilidad . E l p ro fesional o 
el estud io  inclu ido  en  la  lis ta  a que 
se re fie re  el artículo  253 no  puede 
renunciar a las designaciones que le

correspondan , salvo causa  grave que 
im pida su desem peño.
L a renuncia  com prende la to ta lidad  
de las sindicaturas en  que el funcio 
nario  actúe y debe ser ju zg ad a  po r la 
C ám ara de A pelaciones con  criterio  
restrictivo . El renuncian te  debe seguir 
en  sus funciones hasta  la acep tación  
del cargo po r el reem plazante.

S u r g im ie n t o  d e  u n a  c a u s a l  d e  
im p e d im e n t o  o  d e  in h a b i l id a d

Si el síndico se encuentra im pedido de 
desem peñar el cargo o surgiere duran
te su desem peño una causal de incom 
patib ilidad o inhabilidad de las previs
tas en  el art. 286 LSC, el síndico debe 
cesar de inm ediato en  sus funciones e 
inform ar al directorio  dentro del térm i
no  de 10 días. (art. 291, punto  3°).
L a L C Q  contem pla “causas graves que 
im pida su desem peño” , podrá  renun
ciar a su cargo ó tom ar licencias las 
cuales se conceden sólo por motivos 
que im pidan tem porariam ente el ejer
cicio del cargo y no pueden  ser supe
riores a DOS (2) m eses por año corri
do. Las o torga el juez  con apelación en 
caso  de denegación (art. 255 LCQ)

R e e m p la z o  e n  c a s o  d e  v a c a n 
c ia

Según art. 291L SC

a) D e haber síndico suplente, éste de 
inm ediato asum irá las funciones de ti
tular aceptando el cargo ante el d irec
torio (la ley no  dice nada a este últim o 
respecto, pero parece lo m ás práctico). 
D e no  ser posib le  la actuación  del 
suplente, el d irectorio  convocará de 
inm ediato  a un a  asam blea general, o 
de la clase en  su caso , a f in  de hacer 
las asignaciones hasta  com pletar el 
período . (art. 291 pun to  2°).
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Según Art. 255  LC Q

“El renuncian te  debe seguir en  sus 
funciones h asta  la  acep tación  del car
go  p o r el reem p lazan te” .

R e m u n e r a c ió n

El art. 292 d ispone que la función  del 
sínd ico  es rem unerada. Si la rem une
rac ión  no  estuv iera  determ inada por 
el estatu to , lo será po r la asam blea.
L a Ley de C oncursos y Q uiebras, en  
su S ección  II hace re ferencia  al pago 
de honorarios al S índico, los cuales 
deberán  ser regulados en  las sigu ien
tes oportun idades (art 265):
1) A l h o m o lo g a r el acuerdo  p rev en 
tivo.
E n  caso  de acuerdo  preventivo , los 
ho n o ra rio s  to ta les de  los fu n c io n a 
rios y de los le trados del sínd ico  y 
del d eudo r son  regu lados sobre el 
m on to  del activo  p rudenc ia lm en te  
estim ado  po r el ju e z  o tribunal, en  
p ro p o rc ió n  no  in fe rio r al U N O  PO R  
C IE N T O  (1% ) n i superio r al C U A 
TR O  P O R  C IE N T O  (4% ), ten iendo  
en  cuen ta  los traba jo s rea lizados y el 
tiem po  de desem peño .
Las regulaciones no  pueden  exceder 
el CUATRO P O R  C IE N T O  (4% ) del 
pasivo verificado  n i ser inferiores a 
D O S (2) sueldos del secretario  de p ri
m era  instancia  de la  ju risd icc ió n  d o n 
de tram ita  el concurso.
Para  el caso  que el m onto  del activo 
prudencia lm en te  estim ado supere 
la sum a de c ien  m illones de pesos 
($ 100.000.000), los honorarios p re 
vistos en  este  artículo  no  p od rán  exce
der el 1% del activo estim ado.
2) A l sobreseer los p rocedim ien tos 
p o r avenim iento.
la  reg u lac ió n  de h o n o ra rio s  de los 
func ionario s  y p ro fesio n a les , se 
e fec tú a  sobre el activo  rea lizado , no  
p u d ien d o  en  su to ta lid ad  ser in ferio r

al CU A TRO  P O R  C IE N T O  (4% ), ni 
a T R E S (3) sueldos del secre tario  de 
p rim era  in s tan c ia  de la  ju risd ic c ió n  
en  que tram ita  el concu rso , el que 
sea m ayor, n i superio r al D O C E  P O R  
C IE N T O  (12% ) de l activo  rea lizado , 
ca lcu lándose  p ru d en c ia lm en te  el v a 
lo r de l activo  h as ta  en tonces n o  re a 
lizado , p a ra  ad ic ionarlo  al ya  re a li
zado , y ten iendo  en  co n sid erac ió n  la 
p ro p o rc ió n  de tareas efec tivam ente  
cum plida .
3) A l aprobar cada estado de d istribu
ción com plem entaria por el m onto que 
corresponda a lo liquidado en  ella.
Y,
4) A l fina lizar la rea lización  de bienes 
en  la oportun idad  del In form e Final. 
La regu lación  de honorarios de los 
funcionarios y profesionales, se e fec 
túa sobre el activo realizado , no  pu- 
d iendo  en  su to ta lidad  ser in ferio r al 
CUATRO P O R  C IE N T O  (4% ), n i a 
TR ES (3) sueldos del secretario  de 
p rim era  instancia  de la ju risd icc ión  
en  que tram ita el concurso , el que 
sea m ayor, n i superior al D O C E  P O R  
C IE N T O  (12% ) del activo realizado.
5) A l conclu ir po r cualqu ier causa  el 
p roced im ien to  del concurso  p reven ti
vo o de la  quiebra.
E n  este caso  las regulaciones se ca l
culan:
a ) C uando  concluya la qu iebra  por 
pago  total se aplica lo m ism o que para  
los incisos 3) y 4)
b ) C uando  se c lausu re  el p ro c e 
d im ien to  po r fa lta  de  activo, o se 
conc luya  la q u ieb ra  p o r n o  ex istir 
acreedores v e rificad o s , se regu lan  
los h o n o ra rio s  de los funcionario s  y 
p ro fesiona les  ten iendo  en  co n sid e ra 
c ión  la  labo r rea lizada. C uando  sea 
necesa rio  p a ra  u n a  ju s ta  re tribuc ión , 
p u ed en  co n su m ir la  to ta lid ad  de los 
fondos ex isten tes en  au tos, luego  de 
a tend idos los p riv ileg io s espec ia les, 
en  su  caso , y dem ás gastos del c o n 
curso .

El s ín d ic o  y  lo s  p r o c e d im ie n 
t o s  d e  a u d it o r ía

U na de las fu n c io n e s  establecidas  por 
la ley para  el síndico  socie tario  con 
siste en  la p resen tac ión  a la A sam blea 
de accionistas de u n  in form e fundado  
sobre la situación  económ ica y f in a n 
ciera  de la sociedad, d ic tam inando  so 
b re  la m em oria, el balance y el estado 
de resultados. O tras de las funciones 
se re fie ren  al con tro l periód ico  de los 
fondos y valores, el cum plim ien to  de 
ob ligaciones y el exam en  de libros de 
com ercio  y docum entación.
P ara el cum plim ien to  de estas funcio 
nes, el sínd ico  tiene que aplicar p ro 
ced im ien tos y técnicas de rev isión  y 
exam en  de docum entación  y registros 
contables. La función  m as abarcativa 
que estab lece la ley es la que requiere 
la em isión  de u n  in form e fundado  a 
la A sam blea  de accionistas. F undado 
sign ifica  susten tado  en  e lem entos de 
ju ic io  validos y sufic ien tes, con te 
n iendo  un a  opin ión , y esto  es lo m is
m o que decir que surge de u n  proceso  
de recop ilac ión  de evidencias, o sea, 
a partir de la  ap licación  de p roced i
m ien tos de auditoria.
L a necesidad  de efectuar una audito
ria  de estados contables de acuerdo 
con  las norm as de auditoria  vigentes 
determ ina una  com patib ilidad  p lena 
entre las funciones de síndico  y de 
auditor externo. Es po r ello  que, des
de el pun to  de v ista  de la p ro fesión  de 
con tador publico , se h a  venido in ter
pretando  y sosten iendo  que el sindico  
actúa sobre la base  de las norm as de 
auditoria  de los organism os p ro fesio 
nales en  todo  aquello  que h ace  a con 
troles sobre la ex istencia  de activos, 
sobre la docum entación  respaldatoria  
de operaciones, sobre la  rev isión  de 
registros contables y fundam enta l
m ente, a la p reparación  de su in fo r
m e sobre los estados contables de la 
sociedad.
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El concurso  preventivo funciona 
com o u n  ped ido  condicional de qu ie
bra, donde el sínd ico  cum ple funcio 
nes de auditor. E n  la  nueva ley el sín 
d ico  tiene un  enorm e poder.
Los acreedores verifican  en  el dom i
cilio  del síndico. U na  copia se incor
p o ra  al legajo  form ado p o r el deudor. 
Estos legajos se pueden  ir a ver al 
dom icilio  del síndico. D eberá  realizar 
u n  análisis de cada uno  de los créditos 
que se p resen ten  a verificar para  saber 
si se debe im pugnar o no.
A dem ás, en  su art. 72, la L C Q  solicita 
p resen tar ante el Juez com peten te, los 
siguientes docum entos deb idam ente 
cerficados po r C ontador P úblico  N a
cional:
1. U n  estado  de activo y pasivo ac
tualizado  a la fecha, del instrum ento  
con  ind icac ión  p rec isa  de las norm as 
seguidas para  su valuación;
2. U n  listado  de acreedores co n  m en
c ión  de sus dom icilios, m onto  de los 
créd itos, causas, vencim ientos, co 
deudores, fiadores o terceros ob liga
dos y responsables; la certificación  
del contador  debe expresar que no  
ex isten  o tros acreedores reg istrados y 
deta llar el respaldo  contab le  y docu 
m ental de su afirm ación;
3. U n  listado  de ju ic io s  o procesos 
adm inistrativos en  trám ite o con  con 
dena no  cum plida, p recisando  su ra 
dicación;
4. E num erar p recisam ente  los libros 
de com ercio  y de o tra  natu raleza  que 
lleve el deudor, con  expresión  del ú l
tim o  fo lio  u tilizado  a la  fecha del in s
trum ento;
5. E l m onto  de cap ita l que rep resen 
tan  los acreedores que h an  f  irm ado 
el acuerdo, y el porcen ta je  que rep re 
sen tan  respecto  de la to ta lidad  de los 
acreedores reg istrados del deudor. 
A dem ás, en  su art. 11, se expresa, en 
tre o tros, que se deberá:
“A com pañar nóm ina de acreedores, 
con  indicación de sus dom icilios, m on

tos de los créditos, causas, vencim ien
tos, codeudores, fiadores o terceros 
obligados o responsables y privilegios. 
A sim ism o, debe acom pañar un  legajo 
por cada acreedor, en  el cual conste 
copia de la docum enta sustentatoria 
de la deuda denunciada, con dictamen  
de contador público  sobre la corres
pondencia existente entre la denuncia 
del deudor y sus registros contables o 
docum entación existente y la inexis
tencia de otros acreedores en  registros 
o docum entación existente. D ebe agre
gar el detalle de los procesos judiciales 
o adm inistrativos de carácter patrim o
nial en  trám ite o con  condena no  cum 
plida, precisando su radicación” .
E l art. 72  rep roducido  señala que el 
trabajo  que debe desarro llar el con ta 
dor púb lico  en  el acuerdo preventivo 
ex trajud icial consiste  en  una “cer
tificac ión” . E llo  contrasta  co n  lo so 
licitado  en  el art. 11 para  la p resen ta 
c ión  del concurso  preventivo, donde 
se p ide  al con tador la elaboración  de 
u n  “d ic tam en” .
R epasando  las cuestiones solicitadas 
en  el art. 72 L C Q  al con tador público , 
p ron to  observam os que las inclu idas 
en  los incisos 2) y 4) consisten  en 
cuestiones propias del cam po  de las 
certificaciones; vale decir en  la v e 
rif icac ión  po r el p rofesional de m eras 
situaciones de hecho. A sí, el inciso  2) 
p ide  la  certificación , en  base  a la co n 
tab ilidad  del deudor, de u n  “lis tado” 
de acreedores y el 4) la enum eración  
de los libros de com ercio  u  otra  n a tu 
ra leza  que lleve el presentante.
La cosa se com plica cuando repasa
m os el acápite 1), en  el que se solicita 
que el contador público  “certifique” : 
“ . U n  estado de activo y pasivo ac
tualizado a la fecha, del instrum ento 
con indicación precisa de las norm as 
seguidas para su valuación. . ” . No 
cabe duda que para poder dar cum pli
m iento a lo requerido por este num eral 
el contador deberá efectuar u n  exam en

sobre los estados contables especiales 
elaborados por el ente, aplicando para 
ello  procedim ientos que exceden a 
los propios de las certificaciones. N o 
existe m odo de satisfacerse sobre las 
norm as de valuación que fueron apli
cadas, sin que se practique una deter
m inada revisión contable.
E n  el inciso  3), po r su  parte , se pide 
que el con tador “ce rtifique” una lista 
de ju ic io s  y procesos adm inistrativos 
en  trám ite o con  condena incum plida. 
N os preguntam os si esta  tarea  podrá  
verdaderam ente  realizarse  con  cierto  
grado  de precisión. ¿C ontra  qué con 
fron tarem os la lista  de ju ic ios? . ¿Será 
con  los registros contab les del deudor 
o hab rá  que recorrer los tribunales de 
todo  el país para  ver si en  alguno de 
ellos hay  presen tada  una  dem anda 
contra  el deudor?. R ecordem os que 
en  el país no  existe a nivel federal un  
reg istro  de todos los ju ic io s  que tra 
m itan  en  las d iferen tes ju risd icciones. 
C reem os que se deberá  hacer lo  p ri
m ero, pero  adem ás se deberá  solicitar 
in form e de los abogados del p resen 
tante, cuyas conclusiones se hallen  
volcadas al lib ro  de Inventarios. Este 
in form e debería  com prender, por lo 
m enos, la consu lta  de los tribunales 
y ofic inas públicas (v.g.: D irección  
de R entas) pertenecien tes a aquellas 
ju risd icc iones en  que la firm a  posee 
estab lecim ien tos, m antiene personal 
o realiza  operaciones.
E l inciso  5), referido  a: . “E l m onto  
del capital que rep resen tan  los acree
dores que h an  firm ado  el acuerdo, y 
el po rcen ta je  que rep resen tan  resp ec
to  de la to ta lidad  de los acreedores 
reg istrados del deudor” , p o r últim o, 
aunque pueda  no parecerlo , en  c ier
tos casos, puede p resen tar com plica
ciones. N os referim os concretam ente 
a aquellas situaciones en  la que se 
p resen te  la ex istencia  de acreedores 
condicionales. Es decir la clase con 
fo rm ada  p o r aquellos acreedores que
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p ueden  ir con tra  el p resen tan te  recién  
luego  de verificarse  a lguna eventuali
dad  que to rne exigib le su crédito .
E n  la con tab ilidad  del deudor p o 
d rían  llegar a aparecer com o pasivo 
esta  clase de deudas eventuales, en  tal 
caso , estim am os que ellas deben  ex 
clu irse del cóm puto  para  determ inar 
las m ayorías. E n  tal situación  se en 
cuentran , entre  otras, por ejem plo: la 
p rev isión  para  despidos.
E n  defin itiva, observam os que la ta 
rea  p ro fesional a desarro llar para  
dar cum plim ien to  a lo requerido  por 
el art. 72  L C Q , si b ien  no  tiene una 
com ple jidad  extrem a, tam poco  resu l
tar ser la sim ple “ce rtificac ión” que 
erróneam ente  p lan tea  el texto  legal. 
L o  que tam poco  se h a  expresado  c la 
ram en te  es que en  el In form e o d ic ta 
m en, la op in ión  del contador púb lico  
debe ser favorable, co n  abstención  o 
adversa; y es aquí, donde cada p ro 
fesional actuante debe op inar según 
su leal saber y en tender aplicando 
la norm a técn ica  que co rresponda y 
com pulsando  con  la docum entación  
sum inistrada por el deudor.

P r e s e n t a c ió n  d e  in f o r m e s

Según la RT 15 pueden  darse los si
guientes casos:

1. E stad os con tab les anuales. 
D ictam en  favorab le  sin  
sa lved ad es (S ín d ico  y au d itor  
externo  son la  m ism a p ersona)

E n  este caso  el in form e estará estruc
turado  de la siguiente form a:

Señores A ccion istas de X X  Sociedad 
A nónim a:
E n  m i carácter de síndico  de X X  S o
ciedad  A nón im a, de acuerdo  con  lo 
d ispuesto  po r el inciso  5° del artículo 
294 de la Ley de Sociedades C om er

ciales, he  exam inado  los docum entos 
detallados en  el párrafo  I siguiente. 
Los docum entos citados son  resp o n 
sab ilidad  del D irectorio  de la  S ocie
dad. M i responsab ilidad  es in form ar 
sobre dichos docum entos basado  en 
el trabajo  que se m enciona en  el p á 
rrafo  II.

I. D ocum entos exam inados

a. E stado  de situación  patrim onial al 
.. de .. de 1 9 ...

b. E stado  de resu ltados po r el e je rc i
cio fina lizado  el .. de .. de 1 9 .

c. E stado  de evolución  del p a trim o 
n io  ne to  p o r el e jerc ic io  finalizado  
el .. de .. de 19..

d. E stado  de variaciones del capital 
corrien te (o, en  su caso , de origen  
y ap licación  de fondos) po r el e je r
cicio  fina lizado  el . . .  d e .  de 1 9 .

e. N otas . .  a . .  y anexos . a  . (b)
f. Inventario  al . . .  de . . .  de 1 9 .
g. M em oria  del D irectorio  por el 

e jerc ic io  fina lizado  el . de . .  de 
19.

II. A lcance  del exam en

M i exam en fue realizado  de acuer
do con  las norm as de sind icatura  v i
gentes. D ichas norm as requ ieren  que 
el exam en  de los estados contables 
se efectúe de acuerdo  con  las n o r
m as de auditoría  v igen tes, e incluya 
la verif icación  de la  congruencia  de 
los docum entos exam inados con  la 
in fo rm ación  sobre las decisiones so 
cietarias expuestas en  actas, y la ade
cuación  de d ichas decisiones a la ley 
y a los estatu tos, en  lo  relativo  a sus 
aspectos form ales y docum entales. 
U na auditoría  requiere  que el auditor 
p lan ifique  y desarro lle  su tarea con  el 
objetivo de ob tener u n  grado razo n a
b le de seguridad acerca de la inex is
tencia  de m anifestaciones no  veraces 
o errores significativos en  los esta 
dos contables. U na  auditoría  incluye

exam inar, sobre bases selectivas, los 
elem entos de ju ic io  que respaldan  
la in fo rm ación  expuesta  en  los esta 
dos contab les, así com o evaluar las 
norm as contab les u tilizadas, las es
tim aciones significativas efectuadas 
po r el D irectorio  de la Sociedad  y la 
p resen tac ión  de los estados contables 
tom ados en  conjunto . D ado  que no  es 
responsab ilidad  del síndico  efectuar 
u n  contro l de gestión , el exam en no 
se ex tendió  a los criterios y decisiones 
em presarias de las diversas áreas de la 
S ociedad, cuestiones que son  de re s 
ponsab ilidad  exclusiva del D irectorio . 
C onsidero  que m i trabajo  m e brinda 
una  base razonab le  para  fundam entar 
m i inform e.
A sim ism o, en  re lac ión  con  la m em o
ria  del D irectorio  correspondien te 
al e jercicio  term inado  el .. de .  de 
1 9 . ,  he  verificado  que contiene la 
in fo rm ación  requerida  por el artículo 
66 de la  L ey  de Sociedades C om er
ciales y, en  lo  que es m ateria  de m i 
com petencia, que sus datos nu m éri
cos concuerdan  con  los registros con 
tables de la Sociedad  y o tra  docum en
tación  pertinente.

III. D ictam en

B asado  en  el exam en realizado , en  m i 
opin ión , los estados contables ad jun
tos presen tan  razonab lem ente , en  to 
dos sus aspectos significativos, la si
tuación  patrim onial de X X  Sociedad  
A nón im a al .  de .  de 1 9 .  y los 
resu ltados de sus operaciones, la evo
luc ión  del patrim onio  ne to  y las varia
ciones del cap ita l corrien te (o, en  su 
caso , los orígenes y aplicaciones de 
fondos) p o r el e jercicio  term inado  en  
esa  fecha, de acuerdo con  las norm as 
contables profesionales.
E n  re lac ión  con  la m em oria  del D irec
torio , no  tengo  observaciones que fo r
m ular en  m ateria  de m i com petencia, 
siendo  las afirm aciones sobre hechos
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fu turos responsab ilidad  exclusiva del 
D irectorio .
Los estados con tab les ad jun tos y el 
co rrespond ien te  inven tario  surgen  
de reg istro s con tab les llevados, en  
sus aspectos fo rm ales, de  c o n fo rm i
dad  con  las d isposic iones legales v i
gentes.

L ugar y fecha
X X X X
Síndico
C ontador P úblico  (U niversidad) 
C .P.C.E.C.F. T° .. - F° .

2. C aso: E stad os con tab les anuales. 
D ictam en  favorable
sin  salved ad es

El in form e estará  estructu rado  de 
igual fo rm a que en  el caso  anterior. 
La d iferencia  es que en  este  caso  el 
síndico  no  es el aud ito r externo, por 
lo tanto  para  em itir su in form e se basa  
en  la tarea  realizada po r el aud ito r ex
terno.

3. C aso: E stad os contab les  
de p eriod os in term edios.
In form e sin  observaciones. 
(S ín d ico  y  au d itor externo  
son  la  m ism a p erson a)

Señores A ccion istas de 
X X  Sociedad  A nónim a:
E n m i carácter de sínd ico  de X X  S o
ciedad  A nónim a, h e  efectuado  una re 
v isión  lim itada de los docum entos d e 
tallados en  el párrafo  I siguiente. Los 
docum entos citados son responsab ili
dad  del D irectorio  de la Sociedad.

I. D ocum entos objeto de la revisión  
lim itada

a. E stado  de situación  patrim onial al 
.. de .. de 1 9 .

b. E stado  de resu ltados p o r el período
d e ......m eses fina lizado  el .. de ..
de 1 9 .

c. E stado  de evolución  del pa trim o
n io  neto  por el período  de . . .  m e
ses fina lizado  el ... de ... de 19...

d. E stado  de variaciones del capital
corrien te (o, en  su caso , de origen  
y ap licación  de fondos) por el p e 
ríodo  de ......  m eses fina lizado  el
.  d e .  de 1 9 .

e. N otas . .  a ...... y anexos . .  a .
(b)

II. A lcance  de la revisión lim itada  
M i trabajo fue realizado de acuerdo 
con  las norm as de sindicatura v igen
tes. D ichas norm as requieren  que la re 
visión de los docum entos detallados en 
el párrafo  I se efectúe de acuerdo con 
las norm as de auditoría vigentes para 
la revisión lim itada de estados conta
bles correspondientes a períodos inter
m edios, e incluya la verificación de la 
congruencia de los docum entos revisa
dos con  la inform ación sobre las deci
siones societarias expuestas en  actas, 
y la adecuación de dichas decisiones a 
la ley y a los estatutos en  lo relativo a 
sus aspectos form ales y docum entales. 
D icha revisión consiste p rincipalm en
te en  aplicar procedim ientos analíticos 
a la inform ación contable y en  efectuar 
indagaciones a los responsables de las 
cuestiones contables y financieras. El 
alcance de esta revisión es sustancial
m ente m enor al de una auditoría de 
estados contables, cuyo objetivo es la 
expresión de una opinión sobre los es
tados contables tom ados en  conjunto. 
Por lo  tanto, no  expreso tal opinión. 
D ado que no  es responsabilidad del 
síndico efectuar u n  control de gestión, 
la revisión no  se extendió a los crite
rios y decisiones em presarias de las d i
versas áreas de la Sociedad, cuestiones 
que son de responsabilidad exclusiva 
del D irectorio.

III. C onclusión
B asado  en  m i revisión, no  he  tom ado 
conocim ien to  de n inguna  m od ifica 

c ión  im portan te que deba  hacerse  a 
los estados contables adjuntos para  
que los m ism os estén  p resen tados de 
confo rm idad  con  las norm as con ta 
bles p rofesionales.
A dicionalm ente , in form o que los e s 
tados contables adjuntos surgen de re 
gistros contables llevados, en  sus as
pectos form ales, de confo rm idad  con 
las d isposic iones legales vigentes.

L ugar y fecha
X X X X
Síndico
C ontador P úblico  (U niversidad) 
C .P.C.E.C.F. T° .. - F° .

4. C aso: E stad os con tab les de 
p eriod os in term edios. In form e  
sin  ob servacion es

El in form e estará  estructu rado  de 
igual fo rm a que en  el caso  anterior. 
La d iferencia  esta  dada porque en  este 
caso  el sínd ico  no  es el aud ito r ex ter
no, por lo  tan to  para  em itir su inform e 
se b asa  en  la tarea realizada p o r el au 
d ito r externo.

D iferen cias entre el in form e del 
au d itor y  el in form e del con tad or  
com o sínd ico

C om o se expresa  en  el alcance del 
exam en en  el in form e em itido  por 
el síndico , no  es responsab ilidad  del 
m ism o efectuar u n  contro l de gestión, 
por lo  tanto  el exam en no  se extiende a 
los criterios y decisiones em presarias 
de las diversas áreas de la Sociedad. 
A dem ás, en  el caso de la  revisión, la 
m ism a es sustancialm ente m enor a la 
de un a  auditoría  de estados contables, 
cuyo  objetivo  es la expresión  de una 
op in ión  sobre los estados contables 
tom ados en  conjunto , p o r lo tanto, 
el síndico  no expresa op in ión  acerca 
de ellos, sino que op ina basado  en  la
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tarea  del audito r ex terno  (puede ser 
el m ism o síndico) acerca de si tiene o 
no  conocim ien tos de m odificaciones 
im portan tes que deba hacerse a los 
estados contables para  que estén  p re 
sentados de confo rm idad  con  las no r
m as contables p rofesionales y legales 
vigentes

A trib u cion es y deberes

L ey  de Socied ad es C om erciales  
19550

I. Tareas específicas de fisca liza c ió n

L a p rincipal tarea que debe rea lizar el 
sínd ico  es fiscalizar la actuación  de 
los órganos sociales y que la estruc
tu ra  societaria  encuadre den tro  de las 
exigencias legales. Esta función  de 
fisca lización  debe recaer sobre:
a) V igilar que los órganos sociales 

den  debido  cum plim ien to  a la ley, 
estatu to , reg lam ento  y decisiones 
asam blearias. (inc 9° art. 294). 
D entro  de esta  función  está  la de 
v ig ilar que el d irectorio  se reúna 
po r lo m enos una  vez al m es.

b ) F iscalizar la adm inistración de la 
sociedad, a cuyo efecto exam inará 
los libros y docum entación siem pre 
que lo juzgue  conveniente y, por lo 
m enos, una vez cada 3 meses. 
¿D ebe, el síndico, contro lar el m é
todo  de la gestión  de los d irectores 
a cuyo  cargo está  la adm inistración  
de la sociedad  anónim a? C onside
ram os que no  puede otorgarse tal 
alcance a la  ley, pues sign ificaría  
co locar al d irectorio  bajo  la censu 
ra  del sínd ico  qu ien  podría  objetar 
cualqu ier in iciativa en  m ateria  de 
negocios po r considerarla  inconve
n ien te  o arriesgada.
E l deber que le im pone el inc. 3° 
del art. 294 de asistir con  voz pero  
sin  voto, a las reuniones del d irec
torio , pone en  conocim ien to  del 
sínd ico  las deliberaciones y dec i

siones que adopte ese organism o. 
C onsideram os que el sínd ico  debe 
fi scalizar en  las reuniones del d i
rectorio  y en  las decisiones que 
éste  adopte, el cum plim ien to  de la 
ley, del estatu to , del reg lam ento  y 
de las reso luciones asam blearias 
tal com o lo  exige en  inc. 9° y, tam 
bién , dar su op in ión  en  cuanto  a la 
situación  económ ica y financiera  
de la sociedad.

c) E l sínd ico  debe verificar, po r lo 
m enos cada 3 m eses, las d ispon i
b ilidades y títu los valores (art. 294 
inc. 2).

d ) D ebe verificar con  igual pe riod ic i
dad, las ob ligaciones de la socie
dad  y su cum plim ien to  (art. 294 
inc. 2).

e) D ebe con tro lar la  constitución  y 
subsistencia  de la garan tía  de los 
d irectores y recabar las m edidas 
necesarias para  correg ir cualqu ier 
irregularidad  (art. 294 inc. 4).

f ) E stá  a cargo de fiscalizar la liq u i
dac ión  de la sociedad  (art. 294 inc. 
10).

II. Tareas de investigación

El inc. 11 del art. 294 im pone  al s ín 
d ico  el deber de investigar las d e 
nuncias  que le fo rm u len  p o r escrito  
acc ion istas que rep re sen ten  no  m e 
nos del 2% . Tales denuncias deben  
tra ta rse  de m aterias de com petenc ia  
del s índ ico , en  caso  de co rresponder 
a tareas p rop ias  de la  g es tió n  del d i
rec to rio , el s índ ico  d eberá  reh u sarse  
a rea lizarlas.
El síndico, deberá  requerir del d irec 
torio  las explicaciones pertinen tes, 
todo  lo cual h a  de m encionarlo  en  in 
form e verbal a la asam blea y expresar 
acerca de ello  las consideraciones y 
p roposic iones que correspondan.
Si la situación  investigada no  recibe 
del d irectorio  el tra tam ien to  que co n 
ceptúe adecuado; si resu lta  necesario  
actuar con  urgencia, el síndico  debe

convocar de inm ediato  a asam blea
para  que resuelva al respecto.

III. In form es

a) Según  el inc. 5 del art. 294 el sín 
d ico  debe presen tar a la asam blea 
o rd inaria  que trate la m em oria  y 
balance, en  in form e escrito  y fun 
dado  sobre la situación  económ ica 
y financiera  de la sociedad.

b ) U n  d ic tam en  sobre la m em oria, in 
ventario , balance y estado  de resu l
tados.

c) E l síndico  debe sum inistrar en  cua l
qu ier m om ento  que se lo  requ ieran  
(accionistas de p o r lo  m enos el 2% 
del cap ital), in form es sobre las m a
terias que son  de su com petencia. 
A q u í la ley no  estab lece lím ites a la 
posib ilidad  de ex ig ir esos inform es 
(inc. 6 del art. 294).
L a ley no  estab lece p lazo  para  que 
el sínd ico  p resen te  su in form e ni 
cuáles h an  de ser los requisitos m í
n im os del m ism o.
E l accionista  puede solicitar in 
form es al síndico  sobre el contro l 
de legalidad  y fisca lización  de los 
estados contables, pero  no sobre la 
gestión  del d irectorio  pues esto su 
pond ría  el exam en de actos propios 
de la adm inistración.

d) E l inc. 11 del art. 294, al referirse 
al deber de investigar las denuncias 
que le fo rm ulen  por escrito  accio
n istas que rep resen ten  no  m enos 
del 2%  del capital, le im pone al 
síndico , adem ás, la ob ligación  de 
m encionarlo  en  in form e verbal a la 
asam blea.

e) El sínd ico  debe in fo rm ar a la au
to ridad  adm inistrativa de control 
cualqu ier c ircunstancia  que co 
loque a la sociedad  dentro  de las 
enum eradas en  el art. 299 (art. 305 
parte  1a)

f ) E n  caso  de proponerse  la reducción  
vo lun taria  del capital de la  SA, 
deberá  p resen tarse  a la asam blea
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extraord inaria  que h a  de tra tar este 
asunto, u n  in form e fundado  del 
síndico  con  su op in ión  al respecto  
(art. 203).

IV. Tareas de gestión

C om o la función  del sínd ico  es em i
nen tem ente  de contro l, no  debe in 
m iscu irse  en  las tareas de gestión ,
reservadas al d irector, excepto:
1. C onvocar a asam bleas (inc. 7 art. 

294).
2. D esignar d irectores in terinos (art. 

258).
3. A sistir a las reuniones de d irec to 

rio , asam bleas y del com ité  e jecu
tivo, con  voz pero  sin  voto (inc. 3 
art. 294).

4. H acer inclu ir en  el o rden  del d ía  de 
la asam blea los puntos que consi
dere p rocedentes (art. 294 inc. 8).

5. F irm ar las acciones de la sociedad 
jun tam en te  co n  u n  d irector (art. 
212).

L ey de C on cu rsos y Q uiebras  
24522

I. Tareas específicas de fisca liza c ió n

P ara v ig ilar la adm inistración  de la 
em presa  por parte  del concursado, 
el sínd ico  deberá  em itir u n  in fo r
m e m ensual sobre la evolución  de la 
em presa, si ex isten  fondos líquidos 
d isponib les y el cum plim ien to  de las 
norm as legales y fiscales.
-  D eberá  al verificar los créditos, 
p rev io  a la hom ologación  del acuer
do preventivo, dejando  en  ellos cons
tancia  del ped ido  verificato rio  y su 
fecha.
-  R ealizar todas las com pulsas nece 
sarias en  los libros y docum entos del 
concursado  y, en  cuanto  corresponda, 
en  los del acreedor. Puede, asim is
m o, valerse de todos los e lem entos de 
ju ic io  que estim e ú tiles y, en  caso  de

negativa a sum inistrarlos, so licitar del 
ju ez  de la causa las m edidas pertin en 
tes.
-  C onsignar el nom bre com pleto de 
cada acreedor, su dom icilio  real y el 
constituido, m onto  y causa del crédito, 
privilegio y garantías invocados; ade
m ás, debe reseñar la inform ación ob 
tenida, las observaciones que hubieran  
recibido las solicitudes, por parte del 
deudor y de los acreedores, y expre
sar respecto  de cada crédito, opinión 
fundada sobre la procedencia de la 
verificación del crédito  y el privilegio. 
E n  la  quiebra, el síndico  tiene la ad
m in istración  de los b ienes y partic ipa  
de su d isposic ión  en  la m edida fijada 
en  la LCQ .

II. Tareas de investigación

El sínd ico  deberá  analizar en  cuáles 
fueron  las causas del desequilib rio  
económ ico  que llevaron al deudor a la 
p resen tac ión  en  concurso , estim ando 
una  fecha de cesac ión  de pagos. 
Luego, en  la quiebra, será el encar
gado  de averiguar, cuáles son  los b ie 
nes d isponib les para  la liquidación, 
a nom bre  de qu ien  se encuentran , en 
que estado  están, etc, para  esto  podrá  
requerir in form es de los registros de 
la p rop iedad  correspondien tes.
Si ex istiesen  m arcas reg istradas, fó r
m ulas, entre  o tras, deberá  valuarlas 
para  poder liqu idarlas, siendo esta  
una  tarea  engorrosa  ya  que es verda
deram ente  difícil valuar este  tipo  de 
in tangibles. S eguram ente para  ello 
tam bién  deberá  efectuar investigacio
nes a f in  de calcu lar adecuadam ente 
su valor.

III. In form es

-  In form e Ind iv idual
El sínd ico  deberá  redac tar un  inform e 
sobre cada so lic itud  de verificación  
en  particular, el que deberá  ser p re 
sen tado  al juzgado .

Se debe consignar el nom bre  com ple
to  de cada acreedor, su dom icilio  real 
y el constitu ido, m onto  y causa  del 
créd ito , p riv ilegio  y garantías invoca
dos; adem ás, debe reseñar la  in fo rm a
c ión  ob ten ida, las observaciones que 
h u b ieran  rec ib ido  las so licitudes, por 
parte  del deudor y de los acreedores, 
y expresar respecto  de cada crédito , 
op in ión  fundada sobre la p rocedencia  
de la verificación  del c réd ito  y el p ri
vilegio.
T am bién debe acom pañar una  copia, 
que se g losa  al legajo  de copias, la 
cual debe quedar a d isposic ión  p er
m anente  de los in teresados para  su 
exam en, y cop ia  de los legajos.

-  In form e G eneral
T rein ta (30) d ías después de p resen 
tado  el in form e ind iv idual de los c ré
ditos, el síndico  debe p resen tar u n  in 
form e general, el que contiene:
1) E l análisis de las causas del des
equilib rio  económ ico  del deudor.
2) L a com posic ión  actualizada y de ta 
llada del activo, con  la estim ación  de 
los valores p robables de realización  
de cada rubro , incluyendo  intangibles.
3) L a com posic ión  del pasivo, que 
incluye tam bién , com o previsión, 
deta lle  de los créd itos que el deudor 
denunciara  en  su presen tac ión  y que 
no  se hub ieren  p resen tado  a verificar, 
así com o los dem ás que resu lten  de la 
con tab ilidad  o de otros e lem entos de 
ju ic io  verosím iles.
4) E num eración  de los libros de con 
tabilidad, con  d ic tam en  sobre la regu 
laridad , las defic iencias que se hu b ie 
ran  observado, y el cum plim ien to  de 
los artículos 43, 44  y 51 del C ódigo  
de C om ercio.
5) L a re fe ren cia  sobre las in sc rip 
ciones del d eudo r en  los reg istros 
co rrespond ien tes  y, en  caso  de so c ie 
dades, sobre las del con tra to  socia l 
y sus m o d ificac io n es , ind icando  el 
no m b re  y dom ic ilio  de los ad m in is
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trado res y socios con  re sp o n sa b ili
dad  ilim itada.
6) La expresión  de la época en  que se 
produ jo  la cesación  de pagos, hechos 
y circunstancias que fundam enten  el 
d ictam en.
7) E n  caso  de sociedades, debe in 
fo rm ar si los socios rea lizaron  regu 
larm ente  sus aportes, y si existe re s 
ponsab ilidad  patrim onial que se les 
pueda  im putar po r su actuación  en  tal 
carácter.
8) La enum eración  concreta  de los ac
tos que se consideren  susceptib les de 
ser revocados, según lo  d isponen  los 
artículos 118 y 119.
9) O pin ión  fundada respecto  del agru- 
pam ien to  y c lasificación  que el deu 
dor hub iere  efectuado  respecto  de los 
acreedores.
10) D eberá  inform ar, si el deudor re 
sulta pasib le del trám ite legal p reveni
do  po r el C apítu lo  III de la ley 25.156, 
p o r encontrarse com prend ido  en  el ar
tícu lo  8 de d icha norm a.

-  In form e F in a l y  D istribución  
D iez (10) d ías después de aprobada 
la u ltim a enajenación , el síndico  debe 
p resen tar u n  in form e en  dos (2) e jem 
plares, que contenga:
1) rend ic ión  de cuentas de las opera
ciones efectuadas, acom pañando los 
com probantes.
2) resu ltado  de la rea lización  de los 
b ienes, co n  detalle  del p roducido  de 
cada uno.
3) enum eración  de los b ienes que 
no  se h ay an  podido  enajenar, de los 
créd itos no  cobrados y de los que se 
encuen tran  pend ien tes de dem anda 
jud ic ia l, con  exp licación  sucinta de 
sus causas.
4) el p royecto  de d istribución  final, 
con  arreglo a la verif icación  y g ra 
duación  de los créditos, p rev iendo  las 
reservas necesarias.

IV. Tareas de gestión

C om pete al síndico  efectuar las pe ti
ciones necesarias para  la ráp ida  tra 
m itación  de la causa, la averiguación 
de la situación  pa trim onial del co n 
cursado, los hechos que p uedan  haber 
incid ido  en  e lla  y la  determ inación  de 
sus responsables.

F a c u lt a d e s  c o n f e r id a s  al s ín 
d ic o  p a r a  e l c u m p lim ie n t o  d e  
s u s  f u n c io n e s

El sínd ico  puede, cada vez que lo crea 
oportuno , exam inar todos los libros y 
docum entación  de la sociedad, e fec 
tuar arqueos, rev isar títulos, so licitar 
inform es al d irectorio , etc. 
incluyendo  los ejercicios económ icos 
anteriores a su e lección  (art. 295).
E n  el concurso  y la qu ieb ra  tiene, en 
tre o tras, las siguientes facultades:
1) L ibrar toda cédu la  y ofic ios o rde
nados, excepto  los que se d irijan  al 
p residen te  de la N ación, gobernado 
res, m in istros y secretarios de E stado, 
funcionarios de análoga je ra rq u ía  y 
m agistrados jud ic ia les;
2) S o licitar d irectam ente  in form es a 
entidades públicas y privadas.
E n  caso  que el requerido  en tienda im 
procedente  la solicitud , debe ped ir al 
ju ez  se la deje sin  efecto , den tro  del 
qu in to  d ía  de recib ida;
3) R equerir del concursado  o terceros 
las explicaciones que estim e pertin en 
tes. E n  caso  de negativa o resistencia  
de los in terpelados, puede solicitar al 
ju ez  la  ap licación  de los A rtícu los 17, 
103 y 274, inciso  1;
4) Exam inar, sin  necesidad  de au tori
zación  ju d ic ia l alguna, los exped ien 
tes jud ic ia les o ex trajud iciales donde 
se ventile  una  cuestión  patrim onial 
del concursado  o v incu lada d irec ta
m ente con  ella;
5) E xpedir certificados de p restación  
servicios de los dependien tes, desti

nados a la p resen tac ión  ante los o r
ganism os de seguridad  social, según 
constancias de la contabilidad;
6) E n  general, so licitar todas las m e
didas d ispuestas po r esta  ley y otras 
que sean  p rocedentes a los f  ines in 
dicados.
7) D uran te  el período  de verificación  
de créd itos y h asta  la presen tac ión  del 
in form e individual, debe tener o fic ina  
ab ierta  al púb lico  en  los horarios que 
determ ine la reg lam entación  que al 
efecto  d ictará la C ám ara de A pe lac io 
nes respectiva.
8) E l sínd ico  debe dar rec ibo  con  fe 
cha y h o ra  ba jo  su firm a  o de la p e r
sona au torizada expresam ente en  el 
expediente, de todo  escrito  que le sea 
presen tado  en  su o fic ina  durante el 
período  de v erificación  de créd itos y 
h as ta  la p resen tac ión  del in form e in 
dividual, el que se ex tenderá  en  una 
cop ia  del m ism o escrito .
E l síndico  es parte  en  el p roceso  p rin 
cipal, en  todos sus incidentes y en  los 
dem ás ju ic io s  de carácter pa trim onial 
en  los que sea parte  el concursado , 
salvo los que deriven  de re laciones 
de fam ilia  en  la m ed ida  d ispuesta  por 
esta  ley.

R e s p o n s a b i l id a d  d e  lo s  s ín d i 
c o s

El síndico  (d ispone el art. 296) es 
ilim itadam ente  responsab le  po r el in 
cum plim ien to  de las ob ligaciones que 
le im pone la ley, el estatu to  y el reg la 
m ento . Si la sind icatura  es colegiada, 
la responsab ilidad  es solidaria.

E xten sión  de la  resp on sab ilid ad  
del síndico

C oord inando  el art. 296 con  el art. 
274 resu lta  que los síndicos son  re s 
ponsables ante la sociedad, los accio
n istas y los terceros por:
a ) V iolación de la ley, el estatu to  o el
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reglam ento .
b) Incum plim ien to  de las ob ligacio 

nes que le im pone la  ley, el estatuto 
o el reglam ento .

c) Por el m al desem peño  del cargo.
d ) Por cualqu ier o tro  daño  producido  

por dolo , cu lpa grave o abuso de 
facultades.

e ) Según el art. 297, son  responsables 
so lidariam ente con  los d irectores 
por los hechos u  om isiones de és
tos, cuando  el daño  no  se hubiera 
producido  si hub ieren  actuado de 
confo rm idad  con  las obligaciones 
de su cargo.

f ) L a o ferta  púb lica  de acciones, por 
aum ento  de capital cuando  se h a 
yan  v io lado  las d isposic iones lega
les que la regulan , los d irectores, 
síndicos y m iem bros del C onsejo  
de V igilancia son  ilim itada y so 
lidariam ente  responsables de las 
consecuencias resultantes.

R esp on sab ilid ad  del sín d ico  ante el
órgan o adm in istra tivo  de control

a ) El síndico  debe com unicar al ó r
gano adm inistrativo  de contro l 
toda circunstancia  que im plique 
encuadrar a la sociedad  dentro  de 
las enum eradas en  el art. 299. E n  
caso  de om itir ta l inform e, será ili
m itadam ente  responsab le  en  form a 
solidaria  con  los m iem bros del d i
recto rio  si éstos tam poco  lo com u
nican  a d icho  organism o.

b ) El o rganism o adm inistrativo  de 
contro l ejerce una  fisca lización  p er
m anente en  las sociedades del art. 
299, y puede tam bién  e jercer f is 
calización  en  las no  inclu idas en  el 
art. 299 cuando  lo so lic itan  accio
nistas que rep resen tan  el 10%  del 
capital suscripto.

S an cion es que puede ap licar
la au torid ad  de control

A rt. 302. Puede aplicar sanciones de:

a ) A percib im ien to .
b ) A percib im ien to  con  pub licación
c) M ultas a la sociedad, sus directores 

y síndicos.
L a asam blea es qu ien  debe declarar la 
responsab ilidad  de los síndicos.
E l art. 296 d ispone que la  responsab i
lidad  de los síndicos se hará  efectiva 
po r decisión  de la asam blea. La dec i
sión  de la asam blea que declara  la re s 
ponsabilidad , im porta  la rem oción  del 
síndico. C orresponde tal decisión  a la 
asam blea ord inaria  (art. 234 inc. 3).

E xen ción  de la  resp on sab ilid ad

E n  la sind icatura  co leg iada la  resp o n 
sab ilidad  es solidaria, pero  por ap lica
c ión  del art. 274 pun to  2 queda exento 
de responsab ilidad  el sínd ico  que h a 
b iendo  partic ipado  en  la  deliberación  
o reso luc ión  o que de algún  m odo la 
conoció , de ja  constancia  escrita  de su 
p ro testa  y d iere  no tic ia  al resto  de los 
síndicos antes de que la responsab i
lidad  se denuncie  al d irectorio , a la 
asam blea, a la  au toridad  com petente, 
o se e jerza  la  acción  jud icial.

E xon eración  de la  resp on sab ilid ad  
del sínd ico

La responsabilidad de los síndicos res
pecto  de la sociedad se extingue por 
aprobación de su desem peño o por re 
nuncia expresa o transacción, resuelta 
por la asam blea, si esa responsabilidad 
no es por vio lación de la ley, el estatu
to  o reglam ento, si no  m edia oposición 
del 5% del capital por m enos. La ex
tinción es ineficaz en  caso  de liquida
ción coactiva o concursal.

A c c ió n  c o n t r a  el s ín d ic o  p o r  
r e s p o n s a b i l id a d

a) A cc ión  socia l ejercida p o r  la 
soc iedad

D ebe m ediar para  ello  la p rev ia  re so 

luc ión  de la asam blea ord inaria , tal 
com o lo expresa  el art. 296 puede ser 
adoptada aunque tal pun to  no  conste 
en  el o rden  del d ía, si es consecuencia 
d irecta  de la  reso luc ión  del asunto, in 
c lu ido  en  éste  (art. 276).

b ) A cció n  social ejercida p o r  el 
accionista

Si la acción  p rev ista  en  el art. 296 no 
fuera  in ic iada den tro  del p lazo  de 3 
m eses, con tados desde la fecha del 
acuerdo, cualqu ier accion ista  puede 
prom overla , sin  perju ic io  de la  re s 
ponsab ilidad  que resu lte  del incum 
plim ien to  de la m edida ordenada (art. 
277).
E sta  acción  tam bién  podrá  ser e je rc i
da  po r los accionistas que hub iesen  
efectuado  la oposic ión  p rev ista  en  el 
art. 275.

c) A cció n  individual

Los accionistas y los terceros conser
van  siem pre sus acciones individuales 
contra  los síndicos (art. 279 aplicable 
al caso  según el art. 298).

d) A cció n  en caso de quiebra  
de la sociedad

E n  caso de quiebra, la  acción  de re s 
ponsab ilidad  puede ser e jerc ida  por 
el rep resen tan te  del concurso  y, en  su 
defecto , se e jercerá  po r los acreedores 
individualm ente.

R e s p o n s a b i l id a d  p e n a l  
d e l s ín d ic o

Para  que se adjudique la responsab i
lidad  penal del sínd ico  societario  y 
para  que se tip ifique una conducta  p u 
n ib le  p rev ista  en  la norm ativa  penal, 
debe poderse  com probar la existencia 
de do lo  en  su actuación. Si b ien  el sín 
d ico  no  tiene dom inio  del hecho  y no
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está  actuando  en  la e tapa de e jecución  
del delito , es responsab le  penalm ente  
p o r la conducta  do losa  en  su activ idad 
de control.

P r o h ib ic io n e s

1. P rohibición de contratar con la so 
ciedad . E l sínd ico  sólo puede celebrar 
con  la sociedad  los contratos que se 
re fie ran  al g iro  norm al de sus nego 
cios. Por la  celeb ración  de cualqu ier 
o tro  contrato  es necesaria  la p revia 
au torización  de la asam blea ex traor
d inaria  (art. 271 por el 298).
2. P rohibición de com petir  con la so 
ciedad , salvo au to rización  expresa  de

la asam blea (art. 273).
3. Interés contrario a l de la sociedad. 
C uando  el síndico  tuviere un  interés 
contrario  al de la sociedad, deberá  h a 
cerlo  saber al d irectorio  y a los dem ás 
síndicos y abstenerse de in tervenir en 
la de liberac ión  (art. 272).

B ib l io g r a f ía

G hresi, C arlos A ., R esponsab ilidad  
Profesional.

Brevario p a ra  S índicos de Sociedades  
Anónim as.

Ley 19.550 -  Ley de Sociedades C o 

m erciales.

L ey 24.522 -  L ey  de C oncursos y 
Q uiebras.

R eso lución  Técnica N° 15 - N orm as 
sobre la A ctuac ión  del C ontador 
P úblico  com o S índico  Societario . 

R eso lución  conjunta  de la Federación  
A rgen tina  de C onsejos P rofesionales 
de C iencias E conóm icas (FACPCE) 
y de la  F ederac ión  A rgen tina  de 
G raduados en  C iencias E conóm icas 
(FA G CE), 15 de m arzo  de 2004. 

Verón, A lberto  V íctor, A uditoría  y  
Sindicatura Socie taria .

L auletta , D aniel, L a  actuación  del 
con tador Público  en el A cuerdo  P re
ventivo  Extrajudicial, Enfoques, La 
Ley, m arzo  de 2005.
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