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Resumen:

Ante los constantes cambios (sociales,
econdmicos, politicos, tecnoldgicos)
y la aparicién de nuevos roles labora-
les, muchos estudiantes se preguntan
si estardn preparados para afrontar el
mundo profesional cuando finalicen su
formacion. O se aferran a un empleo en
el que no logran desplegar su vocacion.
Por otro lado, 1a sociedad espera deter-
minadas “soft skills” en los graduados,
imprescindibles mds alld de los conoci-
mientos tedrico-pricticos especificos de
cada carrera. ; Cémo ayudar a los jovenes
en la construccién de un rol profesional
que puedan desempefiar con auténtica
satisfaccion? ; Qué tipo de actividades de
educacién continua resultan necesarias,
teniendo en cuenta lo anterior?
Palabras clave: Aprendizaje, Voca-
cion, Empatia, ODS, Ikigai.

1. Acerca de las preguntas
iniciales
“Tratar lo imposible como si fuera
posible”
(GOETHE)

En un articulo publicado en el afio
2007 —en esta revista académica— nos

referfamos a los talleres de Orientacion
Vocacional en los que ayuddbamos a
los adolescentes proximos a finalizar
su escuela secundaria en la eleccion
de una carrera. En ese marco, a su
vez, acompafidbamos a los estudiantes
de psicologia o psicopedagogia que
deseaban participar, construyendo asi,
su rol profesional como orientadores.
En esos encuentros fueron surgiendo
algunas preguntas:

—COomo saber si las carreras que hoy
ofrecen las universidades continuardn
existiendo en el futuro?

—;Alguien podria asegurarle a un estu-
diante que al momento de graduarse
sus “hard skills” (competencias duras)
seguirdn siendo requeridas en el mer-
cado laboral?

—Cudles serdan las “soft skills” (habi-
lidades blandas) imprescindibles —mas
alld de los conocimientos tedrico-prac-
ticos especificos de cada carrera— para
afrontar roles laborales novedosos?
—Qué espera encontrar la sociedad en
un graduado, independientemente de la
disciplina en la que haya obtenido su
titulo?

Y, en especial:

—COmo acompariar a los jévenes en la

construccidn de un rol profesional que
tenga sentido para ellos?

Algunos autores como Schwab
(2016) y Aguerrondo (2018) advier-
ten que vamos hacia la 4° Revolucién
Industrial, caracterizada, entre otras
particularidades, por los trabajos
hibridos, la inteligencia artificial y la
automatizacion.

Nadie podria adivinar con exactitud las
tareas que debera cumplir un trabajador
dentro de 10 6 15 afios porque tal vez
vaya a ocupar un puesto que todavia no
fue creado. No obstante, serdn de vital
importancia algunas competencias
como la resiliencia (capacidad para
afrontar cambios), 1a mirada interdisci-
plinaria, la apertura a aprender durante
toda la vida y la empatia.

Hace 10 afios, en aquel textol habldba-
mos también sobre RSU (Responsabi-
lidad Social Universitaria) y convocd-
bamos a toda la comunidad educativa
a sumarse a aquellos primeros espacios
de reflexion sobre desarrollo sostenible,
promocién de la salud, preservacién

1 RSU: Acerca del desafio de formar
profesionales con vocacién y
compromiso social. (Vazquez, S.G.)
Atenea N°4: 2007; 78-87



ATENEA - UdeMM

del ambiente, respeto a la diversidad y
disminucion de las inequidades.

Luego de esa primera etapa de sensi-
bilizacién, dichos encuentros dieron
lugar al Programa “Extendiendo Equi-
dad” (2010) —presentado en el [ Semi-
nario Iberoamericano sobre modelos
de docencia e investigacion en RSE
del PNUD-, la posterior creacién de
la Diplomatura Interdisciplinaria en
Responsabilidad Social y Resiliencia
(2011) y la formalizacién de la Catedra
de RSU (2012).

;Qué relacién existe entre los talle-
res de Orientacién Vocacional y los
encuentros de Responsabilidad Social
Universitaria?

Ambos espacios nos han ayudado a
encontrar ciertas respuestas a aquellos
enigmas iniciales. Por supuesto, no
definitivas sino provisorias. La esencia
de dichos intentos podria sintetizarse
con una frase: “la busqueda del ikigas™..

2. ;Qué es el ikigai?

“De todos los interrogantes del ser
humano, el mas significativo y de mayor
trascendencia
es la pregunta jpara qué? Se concentra
en ella la esencia del ser humano (...)”
(ALFRIED LANGLE)
El ikigai es un concepto muy valioso de
la cultura japonesa, relacionado con el
proposito —el “para qué”- que cada uno
tiene en la vida (iki, vivir; gai, razén). Es
la razén para levantarse cada mafiana y
salir a estudiar o trabajar.
Al elegir una carrera suele aparecer
con mucha fuerza la preocupacion
por la posterior insercién laboral. Si
bien, éste no es un tema menor, es fun-
damental tener en cuenta que contar
con un empleo —recibir un pago por el
trabajo realizado- no es sindénimo de
autorrealizacion.
En “Los pasos perdidos” (1953) Car-
pentier dice:
“Me dejaba llevar por el automatismo
de mi oficio (...) buscando la seguridad
material que me tenia preso (...) tuve una

106

tremenda sensacion de soledad (...) como
Sisifo, subiendo y bajando la cuesta de
los dias, con la misma piedra en el
hombro”.
Esa sensacién es la que insiste cuando
la tarea cotidiana no estd vinculada a la
vocacion.
Realizar un proceso de orientacién
vocacional y ocupacional —no un simple
test estandarizado— supone introspec-
cioén, autoconocimiento v valoracién
de las propias aptitudes. Reconocer las
habilidades que se poseen y continuar
formandose para desarrollar esas capa-
cidades en un profesion, es un primer
paso para acercarse al ikigai.
Cuando una persona no sélo siente que
ha tenido una formacién adecuada —y
que cuenta con aptitudes para desempe-
fiar la tarea que su empleo exige— sino
que ademas suma su pasion personal,
estd mds cerca ain de hallar un sentido
a lo que hace.
Para que alguien alcance su ikigai es
ineludible que su trabajo —o tarea coti-
diana— esté alineado con aquello que
ama y que considera que puede hacer
bien por talento natural y/o porque se
ha formado para ello. De lo contrario,
si recibe un pago por una actividad
que no disfruta, se sentird agotado,
estresado, malhumorado (o, en algunos
casos, “comodo’”) pero no podra evitar
esa sensacion de vacio de la que nos
hablaba Carpentier.
Sinembargo, todo lo anterior no es sufi-
ciente para conquistar el ikigai. Hace
falta Compromiso Social Aplicado.”
La profesion elegida, la labor que se
desempefia a diario con responsabili-
dad, idoneidad y pasion, se convierte en
mision, adquiriendo su sentido dltimo
2 Nocién propuesta en el articulo “El
Compromiso Social Aplicado como
objetivotransversalenelambitoeducativo”
(Atenea N°12, 2015) y desarrollado en el
libro “Formar profesionales competentes,
comprometidos y resilientes”. Resefia
disponible  en:  http://www.agorarsc.

org/formar-profesionales-competentes-
comprometidos-y-resilientes/

—ikigai— cuando se hace un aporte a la
comunidad.

;Qué necesita el mundo?; Qué puede
brindar cada uno desde su lugar para
dar alguna minima respuesta a esas
urgencias? ;Coémo unir profesion,
vocacidn y pasion con solidaridad o
compromiso social?

Los ODS (Objetivos de Desarrollo
Sostenible) son faros para hallar res-
puestas a estos nuevos interrogantes.

3. Los ODS: 169 oportunidades

“Escucho vy olvido, veo y recuerdo,
hago y... comprendo” (Antiguo prover-
bio chino)

Los ODS son una guia para que todos
los habitantes del planeta alcancen un
modo de vida sostenible.

En septiembre del 2015, en la Asamblea
General de la ONU en Nueva York,
193 lideres del mundo ampliaron los
8 ODM (Objetivos de Desarrollo del
Milenio) vigentes hasta entonces y defi-
nieron los ODS como prioridades para
alcanzar en el afio 2030.

Las universidades tienen la posibilidad
de identificar, entre las 169 metas de
los ODS, aquellas que mejor se alinean
con su misién, para difundirlas y pro-
poner acciones que involucren a los
futuros graduados.

Desde la Cdtedra de RSU UdeMM los
estudiantes son invitados a poner sus
conocimientos, Su COMPromiso v su
vocacion al servicio del desarrollo sos-
tenible, llevando a la prdctica la teoria
para comprenderla con mayor profun-
didad. Hallan asi un nuevo sentido
para sus aprendizajes, acercandose,
por lo tanto, a su ikigai.

A continuacién, una apretada sintesis
de las acciones llevadas a cabo desde
la Secretaria de Extension Universitaria
y dicha Céatedra —en articulacién con
las cuatro Facultades— como pequeiios
aportes al cumplimiento de los ODS:
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oDs 1

“Poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo”:

Se dictaron jornadas gratuitas como
parte de campafias solidarias para
recaudar alimentos no perecederos,
utiles escolares, pafiales, ropa de abrigo
y libros —de acuerdo a las necesidades
detectadas en cada oportunidad— que
luego fueron donados a distintos
comedores comunitarios y escuelas de
frontera.

ODS 2

“Poner fin al hambre, conseguir la
seguridad alimentaria y una mejor
nutricion, y promover la agricul-
tura sostenible”

La UdeMM fue sede de la Precumbre
Mundial de Agua de Mar en la que
investigadores de Espafia, Colombia,
México, Uruguay y Argentina dialoga-
ron acerca de la produccién agricola en
zonas desérticas y los cultivos en sue-
los salinos como alimentos del futuro
frente al problema del hambre.

oDSs 3

“Garantizar una vida saludable y
promover el bienestar para todos
para todas las edades”

Se ofrecieron talleres de deteccion pre-
coz del estrés/ burnout; conferencias
sobre prevencién del HIV/HPYV, asi
como espacios formativos -gratuitos
abiertos a la comunidad- sobre cémo
prevenir y tratar las adicciones, con
especialistas de Fundacion Candil, Red
Sanar, APSA y SEDRONAR.

OoDs 4

“Garantizar una educacion de cali-
dad inclusiva y equitativa, y promo-
ver las oportunidades de aprendi-
zaje permanente para todos”

Se dictaron 35 Jornadas gratuitas para
docentes de escuelas medias.

Se organizaron actividades de inter-
cambio, capacitacién y reflexion con
Fundacién Cimientos, Ensefid x Argen-
tina (de la Red Global Teach for All) y
otras ONG dedicadas a la Educacion.

ODS 5

“Alcanzar la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas las
mujeres y ninas”

Se compartieron ponencias en la [ y 1T
Cumbre de mujeres organizadas por el
PCH y FANCV.

Se presenté el Programa “Alza la voz
Contra la Violencia Doméstica” de
la Fundacién Avén, en defensa de los
derechos de las mujeres, su integridad
fisica, emocional y social.

Se propiciaron encuentros a favor del
empoderamiento de nifias y adoles-
centes en articulacion con Cdédigo
R, Raenas v ADEA (Asociacion de
Esposas de Embajadores acreditados
en Argentina).

ODS 6

“Garantizar la disponibilidad y
la gestion sostenible del agua y el
saneamiento para todos”

Se expusieron ponencias sobre la
enciclica Laudato si en diferentes Jor-
nadas de Medio Ambiente y se com-
particron las acciones de la Catedra
en el Encuentro “Sostenibilidad hacia
2030, Decisiones aqui y ahora” en el
HCDN, en adhesion al Dia Mundial
del Ambiente, donde el cuidado del
agua potable y el sancamiento fueron
los temas centrales.

OoDs 7

“Asegurar el acceso a energias
asequibles, fiables, sostenibles y
modernas para todos.”

ODS 8

“Fomentar el crecimiento econd-
mico sostenido, inclusivo y sosteni-
ble, el empleo pleno y productivo, y
el trabajo decente para todos”

ODS 9

“Desarrollar infraestructuras res-
ilientes, promover la industrializa-
cion inclusiva y sostenible, y fomen-
tar la innovacion”

OoDS 11

“Conseguir que las ciudades y
los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles”

El dictado de la Diplomatura en
Energias Renovables (sector que
implica una gran oportunidad
de empleo digno y crecimiento
econémico en la Argentina) ha
sido una manera de despertar en
estudiantes y graduados el interés
por hacer de su ciudad un espacio
seguro, resistente sostenible e
inclusivo.

La segunda ediciéon de esta diploma-
tura —dedicada a Energia Renovable
distribuida ¢ instalaciones residencia-
les— constituye un importante aporte al
cumplimiento de los ODS 7,8,9 y 11.

ODS 12

“Garantizar las pautas de consumo
y de produccion sostenibles”

OoDs 13

“Tomar medidas urgentes para
combatir el cambio climatico y sus
efectos (tomando nota de los acuer-
dos adoptados en el foro de la Con-
vencion Marco de las Naciones Uni-
das sobre el Cambio Climatico)”
Recibimos a disertantes especializa-
dos en cambio climdtico, asi como en
disefio arquitecténico universal y pro-
duccidn sostenible.

Hubo un compromiso sostenido de
toda la comunidad educativa con el
Programa de Reciclado de papel de la
Fundacién Garrahan, las camparias de
ambientes libres de humo, el consumo
responsable y la estrategia de Universi-
dades Saludables.

ODS 10

“Reducir las desigualdades entre
paises y dentro de ellos”
Para promover la inclusion de todas las
personas, mas alld de su edad, sexo,
discapacidad, religién, etc. se han lle-
vado a cabo encuentros de reflexién
con la Fundacion MyRAr (Migrantes

107



ATENEA - UdeMM

y Refugiados en Argentina); Cursos
de Mediacion Comunitaria con y para
adultos mayores (Con la Asociacion
Civil Caminos de Convivencia), Talle-
res sobre Discapacidad e Inclusion (en
articulacion con la Asociacion Ser Inte-
grado y la Fundaci6n Pinta Argentina)
con interpretacion simultinea en len-
gua de sefias y un encuentro solidario
en el que se presentd una publicacion a
beneficio de CILSA®.

ODS 14

“Conservar y utilizar de forma
sostenible los océanos, mares y
recursos marinos para lograr el
desarrollo sostenible”

ODS 15

“Proteger, restaurar y promover la
utilizacion sostenible de los ecosiste-
mas terrestres, gestionar de manera
sostenible los bosques, combatir la
desertificacion. Detener y revertir
la degradacion de la tierra. Frenar
la pérdida de diversidad biolégica”
Se proyectd el documental “Racing
Extinction: Cuenta Regresiva” de
Oceanic Preservation Society y Dis-
covery Channel, con posterior debate
—coordinado por profesionales de la
Fundacién Vida Silvestre— acerca de
la huella ecolégica v la extincion de
especies acudticas y terrestres. (ODS
14y15)

ODS 16

“Promover sociedades pacificas e
inclusivas para el desarrollo sosteni-
ble, facilitar acceso a la justicia para
todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los
niveles”

Algunas de las acciones fueron:
Disertacion en el panel “Literatura
y Educacién como expresiones de
union cultural” en la Jornada Mun-
dial de Paz (Congreso de la Nacion
Argentina);

3 Mas informacion en: https://

www.cilsa.org/sin-categoria/
palabras-y-gestos-solidarios-2/
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Apoyo a la Campafia “Yo respeto” de
la ONG “Rugby sin Fronteras™;
Co-organizacion de talleres culturales
de promocién de la paz en la Feria
Internacional del Libro de Bs.As.
Encuentros de didlogo intergeneracio-
nal para favorecer la comprension entre
personas de distintas edades;

Dictado de jornadas sobre compren-
si6n humana y prevencién de la vio-
lencia con integrantes del Equipo anti
bullying Argentina;

Jornada “Bridge Builders” (con
representantes del Judaismo, el Cris-
tianismo y el Islam), para reflexionar
acerca de cOmo construir puentes
interreligiosos;

Participacién en actividades orga-
nizadas por Accién de Paz, el Foro
Ecuménico y Mil Milenios de Paz;
Invitacién al coro interreligioso e
intercultural de UPF Argentina en
distintos eventos;

Visita de Gaetano Brancati Luigi (Ita-
lia) nominado al Premio Nobel de la
Paz.

ODSs 17

“Fortalecer los medios de ejecucién
y reavivar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible”

Se organizaron numerosas reuniones,
jornadas o campafias con el Parlamento
Civico de la Humanidad, la ONG Entre
todos es posible, la Asociacién de
Escritores Solidarios Cinco Palabras
(Espafia) y otras organizaciones Ssin
fines de lucro.

En el marco de la Diplomatura Inter-
disciplinaria en  Responsabilidad
Social y Resiliencia, cada semana se
invita a responsables de programas de
RSE o de diferentes ONG —asi como
de programas de RSU de otras univer-
sidades— con el objetivo de establecer
redes de cooperacion y compartir bue-
nas practicas.

4. Espacios para reflexionar
sobre los ODS, aprender unos
de otros y alcanzar nuestro
ikigai

“lodas las teorias son legitimas (...). Lo
que importa es lo que se hace con ellas”™
(J.L. BorGEs)
Retomando las preguntas del inicio.
Conociendo buenas practicas, escu-
chando a otros, aprendiendo de cada
uno y comprometiéndose en proyectos
comunitarios ¢ interdisciplinarios, los
estudiantes de distintas carreras inte-
gran contenidos de su disciplina con lo
que disfrutan hacer y lo que ¢l mundo
necesita.

4.1 Diversidad, sentido y aprendizaje

Una directora de teatro que pone
obras en escena a beneficio de buenas
causas...

Un rugbier capaz de organizar un
scrum gigante, uniendo a israelies y
palestinos en la Franja de Gaza...

Un pediatra que convoca a barriletea-
das multitudinarias a favor de la salud...
Una artista pldstica que pinta murales
para concientizar acerca de la inclusion
e igualdad de oportunidades...

Una especialista en economia y desa-
rrollo del turismo que promueve el
COmercio justo...

Una mujer que lucha, desde su Asocia-
cion, por la igualdad de género y los
derechos de los nifios...

El responsable de RSE de una empresa,
un equipo de payamédicos, un experto
en cambio climatico, el presidente de
una ONG...

;Qué tienen en comun estas personas?
A simple vista, nada o casi nada. Sin
embargo, todas fueron convocadas a
compartir sus experiencias en el marco
de la Cidtedra de Responsabilidad
Social Universitaria, enriqueciendo asi
los contenidos tedricos de las clases
y ayudando a los estudiantes a hallar
nuevos sentidos a sus aprendizajes.
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4. 2 Desempehar la profesion y contri-
buir al desarrollo sostenible.

Si la 4° Revolucion Industrial o 1a “Fra
de los robots” ya estd aqui, tendremos
que proponer actividades de formacién
continua para que los futuros gradua-
dos adquieran las competencias duras
necesarias, actualizindose constante-
mente, sin dejar de lado aquello que
jamds podrd automatizarse: la empatia.
Laempatia es 1o que nos lleva a detectar
necesidades en el entorno para ayudar
a mejorarlo, multiplicando el sentido
de lo aprendido y la satisfaccién perso-
nal con nuestra profesion.

El desempefio de la profesion elegida
por vocacion, la utilizacién de lo apren-
dido en pos del bien comin y la deci-
sion de compartir esas buenas practicas
para inspirar a otros se constituye en un
circulo virtuoso ideal.

La lista de invitados que nos han con-
tagiado el entusiasmo a través de sus
experiencias es extensa.

Algunos de ellos:

—Gaetano Brancati Luigi; Nominado
al Premio Nobel de la Paz en dos
oportunidades.

—Rubén Omar Sosa;: Médico, jefe del
CEM 2 del Htal. Pedro de Elizalde.
—Beatriz  Pellizari: Fundadora de
La Usina, Red Activos y Libertate,
empresa social de inclusion.

—Boleslao Sabomir: Premier General
del Parlamento Civico de la Humani-
dad y sobreviviente de campos de con-
centracion en Siberia.

—Hugo Varsky: Embajador y Asesor
Especial en Temas de Integracion
Regional (Cancilleria).

—Marcos Gonzilez Morales: Perio-
dista, fundador de Corresponsables
—Victoria Ferreyra: Presidenta de la
ONG Pinta Argentina

—Juan Bautista Segonds: Presidente de
Rugby Sin Fronteras
—Beatriz ~ Scorza:
SEDRONAR
—Miguel Werner: Secretario General de
UPF (Federacion de la Paz Universal)
—Manuel Sdnchez Moreno: Responsa-
ble de proyectos en Fundacion Interna-
cional de Politicas Piblicas

—Marfa del Carmen Copes: Coordi-
nadora del Foro Permanente: Nifiez,
Adolescencia y Sustentabilidad)
—Susana Cafaro: Responsable del area
de Etica y el Programa Turismo Res-
ponsable e Infancia del Ministerio de
Turismo de la Nacién.,

—Inés Palomeque: Presidente de la
Fundacion Mil Milenios de Paz
—Silvia Carranza: Presidente de CILSA
—Héctor Larocca: Director del
CENARSECS

—Maria de Mar Olayo: Presidente de la
Asociacion de Escritores Solidarios en
Espania.

(Cudl es el hilo que une sus historias tan
diferentes, sus proyectos, sus suefios?
Sin duda, el compromiso sostenido
para lograr un mundo mejor (a pesar de
las adversidades) v el hecho de haber
integrado vocacion, profesion, mision
y pasion...
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