
ATENEA - UdeMM

Lic. Silvia Gabriela Vázquez
Psicopedagoga. Sec. de Extensión Universitaria. Directora de la Cátedra de Responsabilidad Social y la D iplom atura 

en Educación (UdeM M ). Sec. Académica de la Red Latinoamericana de Profesionales de la Orientación.

Email: gabpsp2013@ gm ail.com

La universidad como 
constructora de diálogos

R esu m en
D o cen c ia , in vestigación  y  extensión  
son  las tres fu n cio n es  fu n d a m en ta les  
de  la  E d u cación  Superior. A  través de  
la  extensión  - ú ltim a en s e r  in co rp o ­
ra da  y  recon o cida  in stitu c io n a lm en te-  
se  p rom u eve  la  dem o cra tiza c ió n  d e l 
ca p ita l socio -cu ltu ra l, en un continuo  
in tercam bio  con  la  com unidad.
L uego d e  un breve  reco rrid o  h istórico  
a cerca  d e l surg im ien to  de  d ich a  área  
y  su  a d o p c ió n  en L a tin oam érica , este  
artícu lo  se  cen trará  en las un iversi­
d a d e s  com o con stru cto ras de  co m ­
p ren sió n  hum ana a  tra vés d e  m ú ltip les  
diá logos.
A  su vez, se  com en tarán  a lgu n as a cc io ­
nes im p lem en tad as d esd e  la  S ecretaría  
de  E xten sión  U n iversitaria  y  la  C á te ­
d ra  d e  R S U  U d eM M  duran te la  d éca d a  
20 06 -2 01 6 .
Palabras c lave
RSU- Extensión Universitaria- Com­
prensión humana-Aprendizaje.

1. El su rg im ien to  d e  la E xten­
sió n  co m o  tercera m isión  d e  la 
u n iversid ad
“L os co n torn os d e  las u n iversidades  
tom aron fo rm a  len tam ente; llegaron  a  
h a cer  sen tir  su p resen c ia  m ucho an tes  
de  rec ib ir  su  n o m b re” (L ion el Lew is, 
2 0 02 )
1.1. Las tre s  m ision es d e  la 
u n iversid ad
La universidad comenzó a desarrollarse 
hace 800 años. Investigadores como 
Haskins (Harvard) y Rashdall (Oxford) 
sitúan su nacimiento en la Edad Media, 
cuando los líderes eclesiásticos detec­
taron la necesidad de contar con teólo­
gos e intelectuales laicos que pudiesen 
armonizar las revelaciones del cristia­
nismo con las ideas clásicas.
Se han hallado documentos que esta­
blecen la fundación de la Universidad 
de París en el año 1208. Por supuesto 
que la educación superior existió con 
anterioridad. Muestra de ello son las 
profusas descripciones acerca de la 
enseñanza china e islámica y de las 
escuelas filosóficas de Atenas en el 
siglo IV aC. Sólo que, por falta de evi­
dencia, no podría afirmarse con certeza

que se tratara de organizaciones for­
males estructuradas con el objetivo de 
educar en distintas disciplinas más allá 
de la religión.
En cuanto a la misión de Extensión 
Universitaria (EU) ocurrió algo simi­
lar. Las universidades llevaron a cabo 
este tipo de actividades mucho antes 
de empezar a englobarlas bajo dicha 
denominación.
Las tres misiones de la universidad 
propuestas por Ortega y Gasset en 
1930, fueron: docencia, investigación 
y extensión. Sin embargo, debieron 
transcurrir varias décadas hasta que 
el lugar otorgado a la EU se acercara 
en importancia al de la docencia y la 
investigación.
1.2. Inicios d e l m o v im ie n to  
ex ten s io n ista
El “Movimiento Extensionista” se 
inició en Inglaterra, alrededor del año 
1878, con Stuart en la Universidad de 
Cambridge y el Reverendo Johnson en 
Oxford.
Alemania, Bélgica, Francia, Austria, 
Hungría, Italia y Rusia adoptaron la 
idea, mientras que Francia creó las 
Universidades Populares. En España, 
los primeros cursos de Extensión se
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aprobaron en 1898 en la Universidad 
de Oviedo, expandiéndose luego a 
Salamanca, Valencia, Zaragoza, San­
tander y Sevilla.
Hasta entonces, la actividad princi­
pal era el dictado de conferencias (en 
manos de pensadores o científicos) a 
las que podían asistir quienes no for­
maban parte del ámbito universitario. 
En el caso de Estados Unidos, el interés 
en que la universidad tuviera vínculos 
con su entorno ya se había puesto de 
manifiesto en 1862, mediante acciones 
con las comunidades rurales, constitu­
yéndose en un antecedente del movi­
miento extensionista mencionado.
No obstante, el objetivo parecía ser 
extender el conocimiento académico 
hacia afuera, pero no se había instalado 
aún la noción de retroalimentación.
1.3. La E xten sión  U niversitaria en  
A m érica  Latina
Los catedráticos de Oviedo visitaban 
nuestro país a menudo, convocados 
por Jo a q u ín  V. Go n z á l e z  como diser­
tantes invitados a conferencias de 
Extensión en la Universidad Nacional 
de la Plata. La UNLP, fundada por él 
en 1905, dio inicio a la EU en Argen­
tina y en 1918, con el movimiento 
reformista originado en la Universi­
dad Nacional de Córdoba, el área de 
Extensión se difundió en el resto de 
América Latina.
Las Universidades Populares de Gon­
zález Prada en Perú, la I Conferencia 
Latinoamericana de EU y Difusión 
Cultural en Chile o la referencia a la 
EU durante el I Congreso de Univer­
sidades Latinoamericanas celebrado en 
Guatemala lo demostraban.
En el contexto latinoamericano, la fun­
ción de Extensión pasó de una 1° etapa 
de “Aislamiento”, desde su surgimiento 
hasta 1918, a una de “Ruptura” (1918­
1950), que -tal como se desprende de 
los trabajos de González Gil (1996)- 
fue dando lugar a la de “Conceptualiza- 
ción”(1950-1970) y, desde 1970 hasta 
la actualidad, a la de “Integración”.
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Hasta 1972 la concepción clásica aso­
ciaba Extensión con transferencia de 
conocimientos desde la universidad 
hacia la comunidad, apoyándose en un 
modelo de comunicación unidireccio­
nal (Freire, 1973; Brusilovsky, 2000; 
Pacheco, 2004, López, Marcelo, 2010). 
Desde este paradigma se suponía que 
la universidad podía elegir qué consi­
derar -o  no- como deseable en cuanto 
a cuestiones de salud, arte, recreación, 
cultura, deporte, etc. El estudiante 
identificaba problemas, hacía diagnós­
ticos de situación, proponía soluciones 
y decidía, mientras que el destinatario 
permanecía en un rol pasivo.
Fue en 1972, en México, cuando en la 
2° Conferencia impulsada por la Unión 
de Universidades de América Latina 
(UDUAL), creada en 1949, se cues­
tionó el sentido asistencialista de la EU 
y se acordó que el acento se colocaría 
en la interacción.
Entre 1976 y 1982 la EU se asoció con 
la idea de “servicios públicos” desde 
dos posturas antagónicas. Tal como 
plantea Herrera Albrieu (2012), una de 
ellas daba por supuesto que la relación 
con la comunidad se establecía a tra­
vés de la docencia y la investigación, 
negando, de alguna manera, la tercera 
función. La otra, en cambio, valori­
zaba la autonomía de la EU y lejos de 
subsumirla a las restantes misiones, las 
equiparaba.
Desde hace algún tiempo, la mayoría 
de las universidades argentinas, adhie­
ren a esta última postura y coinciden 
en considerar a la EU como función 
dialógica.
1.4. A va n ces  d e  la E xten sión  U niversi­
taria en  A rg en tin a
Con la sanción, en 1995, de la Ley de 
Educación Superior N° 24.521, se esta­
bleció como una de las funciones bási­
cas de las instituciones universitarias: 
“Extender su acción y sus servicios 
a la comunidad, con el fin de contri­
buir a su desarrollo y transformación, 
estudiando en particular los problemas

nacionales y regionales (...)” (Título 
IV-Art. 28).
La EU fue apoyada por el Ministerio 
de Educación de la Nación y a partir 
de 1990, por la Secretaría de Políticas 
Públicas. Si bien, en un principio, el 
énfasis estaba en la vinculación tecno­
lógica, en 1997 surgieron los progra­
mas de Aprendizaje -Servicio (coor­
dinados por M. Nieves Tapia hasta el 
año 2010) y en 1999 se creó el Premio 
Presidencial de Prácticas Solidarias en 
la Educación Superior, incentivando 
así el compromiso social de la univer­
sidad con la comunidad.
A pesar de estos importantes intentos 
y avances, durante el primer lustro del 
siglo XXI la identidad de la EU seguía 
siendo difusa. Inexistente en muchas 
universidades (en especial en las pri­
vadas), considerada como una función 
“de menor jerarquía” en comparación 
con la enseñanza y la investigación, sus 
atribuciones eran poco claras e incluso 
su denominación variaba según la ins­
titución: Secretaría de Cooperación, de 
Proyección Social, de Gestión Comu­
nitaria, etc.
En el año 2006, se creó el Programa de 
Promoción de la Universidad Argen­
tina y, dos años después, pasaría a 
integrar a la Coordinación General del 
Área de Extensión Universitaria. En 
ese momento, frente a la heterogenei­
dad de interpretaciones acerca de la 
EU, comenzó a tomar forma una nueva 
definición que se refería a la EU como 
“Transferencia recíproca de conoci­
mientos y saberes entre la universidad 
y la comunidad” (Herrera Albrieu, 
2006). Albrieu subrayaba que la 
reflexión generada en dicho intercam­
bio podría transformarse en aportes a la 
investigación y a la docencia.
Si bien, en teoría, no era difícil com­
prender que la universidad también 
aprendía de su entorno, en la práctica, 
esta valiosa noción clave de “recipro­
cidad” no fue aceptada de inmediato. 
Aún hoy suele estar presente, en las 
discusiones acerca del rol de la EU,
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la idea de una universidad que ofrece 
conocimiento o ayuda a su comunidad 
“beneficiaria”, cuando la experiencia 
ha demostrado que el beneficio es 
mutuo.
2. Construir d iá log os:  
m isión  central en  E xten sión  
U niversitaria
Aunque las discusiones en cuanto a 
las actividades que debería abarcar la 
EU todavía subsisten, nadie duda de su 
función de enlace.
Las áreas de EU cuentan con una posi­
ción inmejorable para generar espacios 
de diálogo entre:
- Educación superior y Escuela 

Secundaria
- Universidad, OSC, sector privado y 

Organismos Gubernamentales
- Ámbito académico y comunidad
- Docentes e investigadores (actores 

institucionales fundamentales)
- Universidad y entorno o ambiente
- Departamentos o Unidades académi­

cas entre sí
- Profesores y estudiantes de una 

misma carrera
- Alumnos o docentes de varias 

Facultades
- Representantes de culturas y religio­

nes diversas
- Personas pertenecientes a distintos 

grupos etarios
- Universidad Pública y Privada
- Futuros graduados y empresas
- Profesionales de una misma disci­

plina con posturas teóricas disímiles
La Secretaría de Extensión de la 
UdeMM (creada por Res. N°4376/05, 
dependiente del Rectorado), tiene 
como misión “Colaborar con las áreas 
de gestión1, docencia e investigación, 
para lograr la formación de profesiona­
les que se destaquen por su excelencia
1 Es indudable la importancia de la gestión 

o administración, ya que hace posible 
el adecuado funcionamiento de las tres 
misiones tradicionales de la universidad: 
docencia, investigación y extensión.

académica, pensamiento crítico, com­
promiso social y capacidad de diálogo 
interdisciplinario”.
La construcción de múltiples diálogos 
y la promoción del compromiso social 
en docentes y estudiantes ha sido 
nuestro objetivo primordial durante la 
década transcurrida. A continuación 
haremos una selección de posibles 
diálogos y compartiremos algunas de 
las acciones realizadas al respecto, por 
dicha Secretaría, a modo de balance 
2006-2016.
2.1. D iálogo  e n tre  la u n ivers id a d  y  la 
escu ela  secundaria
La EU tiene la posibilidad de traba­
jar en conjunto con las escuelas para 
detectar necesidades o problemáticas. 
Asimismo, puede asesorar y difundir 
conocimiento, derivado de las cáte­
dras o el área de investigación, acerca 
de temas de especial interés para la 
educación secundaria: didáctica, meto­
dología de evaluación, problemática 
adolescente, elección vocacional, etc. 
La creación de talleres y pasantías soli­
darias en orientación vocacional fue 
una de las primeras acciones desde la 
Secretaría de Extensión Universitaria 
(SEU) UdeMM para fortalecer este 
diálogo2.
También lo fue la implementación for­
mal de Jornadas gratuitas de reflexión 
y actualización para docentes o direc­
tivos de Escuelas Medias, que se han 
sostenido hasta la actualidad, de modo 
que en el 2017 dictaremos la trigésima 
jornada.
Dicho espacio de intercambio perma­
nente se ha integrado a otras acciones 
a favor de este diálogo entre institucio­
nes educativas. Algunos ejemplos son 
los encuentros informativos coordi­
nados por el Departamento de Admi­
sión, las exposiciones de tecnologías 
innovadoras por parte de la Facultad de
2 El origen y los detalles de implementación 

de dichas pasantías pueden consultarse 
en: http://rsuniversitaria.org/web/images/ 
stories/Bibliografia_MConceptual.pdf

Ingeniería, la presentación de avances 
de proyectos a cargo de la Secretaría 
de Investigación y Desarrollo o el 
Concurso Literario que organiza anual­
mente la Red de Calidad de Colegios 
Secundarios.
2.2. D iálogo  in terdiscip linario
En un mundo complejo, una única 
disciplina no resulta suficiente para 
abordar los objetos de conocimiento 
sino que se necesita una integración de 
saberes. El enfoque multidisciplinario, 
donde cada profesional recorta un pro­
blema y se acerca desde su especializa- 
ción, tampoco alcanza.
La mirada de la interdisciplina, lejos 
de fragmentar la situación (o, en el 
otro extremo, borrar las fronteras entre 
las disciplinas), implica un trabajo de 
colaboración que exige humildad y 
capacidad de escucha. Si el desempeño 
laboral como parte de un equipo es 
uno de los requisitos para acceder a la 
mayoría de los empleos, promover la 
apertura interdisciplinaria es un modo 
de favorecer la posterior inserción de 
los graduados.
A lo largo de la década 2006-2016, 
desde la SEU-UdeMM, ha ido en 
aumento el número de cursos destina­
dos a estudiantes o egresados de dife­
rentes carreras. Tal ha sido el espíritu 
de la Diplomatura Interdisciplinaria en 
Responsabilidad Social y Resiliencia, 
la Diplomatura en Educación Supe­
rior (por la que han pasado docentes 
de las cuatro Facultades, becados por 
el Consejo de Administración), las 
conferencias interdisciplinarias para 
prevenir el acoso, el abuso y la trata de 
personas en viajes dictadas por la Lic. 
Susana Cafaro (Min. de Turismo) o los 
talleres de técnicas de estudio abiertos 
a alumnos de todas las carreras.
Por otra parte, el diálogo entre discipli­
nas se ha visto enriquecido en el cons­
tante intercambio con otras universi­
dades públicas y privadas. Ejemplo de 
ello son los espacios compartidos en el 
2016 con la Universidad Nacional de
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Entre Ríos3, la USAL o la Facultad de 
Ciencias Económicas de la Universi­
dad de Buenos Aires.4 
En esta búsqueda incesante de diálogo 
interdisciplinario -no sólo desde la 
SEU sino de la universidad en gene- 
ral5-  se destacan las revistas Noveda­
des y Atenea (publicación académica 
de la Editorial UdeMM), en las que la 
totalidad de las disciplinas cuentan con 
un espacio a disposición.
2.3. D iálogo  e n tre  la u n ivers id a d  y  la 
co m u n id a d
En su libro “Más allá de la torre de mar­
fil”, Derek Bok (2002) deja en claro 
que: si la función de la universidad es 
comprometerse con la enseñanza y la 
investigación de calidad, el modo en 
que ofrezca respuestas a las necesida­
des sociales influirá en sus estudiantes 
tanto como los contenidos que se pre­
tenda transmitirles.
“El objetivo de las universidades es la 
educación -afirma Bok- y su respuesta 
a las cuestiones sociales afectará la 
educación de sus estudiantes como 
seguramente lo harán las conferencias 
que oirán en sus aulas y las lecturas que 
llevarán a cabo en sus bibliotecas”.
La función de extensión consiste, en 
última instancia, en integrar la comuni­
dad con el mundo académico-científico 
(propio de la docencia y la investiga­
ción), propiciando el aprendizaje
3 h t tp : / /w w w .fu n d a c io n -p la n e ta .o rg / 

s in g le - p o s t /2 0 1 6 /1 0 /1 7 /N o t ic ia s -  
d e - l a - C % 2 5 C 3 % 2 5 A 1 t e d r a - d e -  
Responsabilidad-Social-UdeMM

4 Conferencia: El desafío de lasustentabilidad 
y la responsabilidad social en las PyMes 
organizado por el Centro Nacional 
RSE y Capital Social (CENARSECS), 
disponible en: https://www.youtube.com/ 
watch?v=7SvjvFR4e_w

5 Uno de los requisitos de aprobación de 
la Diplomatura en Educación Superior, 
es que cada cursante realice una práctica 
como observador participante en una clase 
dictada por un docente de otra carrera. 
Todas las Facultades han colaborado para 
que esta tarea resultara fructífera.
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recíproco, así como la búsqueda con­
junta de soluciones a las problemáticas 
sociales.
Una de las gestiones desde la SEU 
UdeMM para establecer este feed- 
back fue el Programa “Extendiendo 
Equidad”6, proyecto presentado en 
el I Seminario Iberoamericano sobre 
modelos de docencia e investigación 
en RSE (PNUD, 2011), que más tarde 
formó parte de dos publicaciones espe­
cializadas en la temática.7 8 En dicho 
Programa, tomando como inspiración 
y hoja de ruta los Objetivos de Desa­
rrollo del Milenio (PNUD, 2000), las 
Metas Educativas 2021 (OEI, 2008) y 
los 21 Temas de Acción Clave (Unesco, 
2009), nos propusimos implementar 
acciones de RSU agrupadas en cuatro 
grandes ejes:
2.3.1. Dism inución d e  las in eq u id a d es  
Algunas de las acciones realizadas: 
Encuentros a favor de la equidad de 
género en articulación con Código 
R, Raenas y ADEA (Asociación de 
Esposas de Embajadores acreditados 
en Argentina)9; Campañas (y/o difu­
sión de buenas prácticas) en conjunto 
con ONG, entre ellas: Pequeña Escala, 
Fundación Cimientos, Enseñá Por 
Argentina, Red Conín, La Usina, Soli- 
dAgro, APAER, Payamédicos, Funda­
ción Avina, Todos Juntos Podemos, Un 
Techo para mi país, Rutas Solidarias, 
Fundación ACIS, Fundación Girasol, 
Rotary-Rotarac, Mujeres 2000, Con­
ceptos Sencillos y Red Solidaria.
6 h t tp : / /w w w .u td t .e d u /n o ta _ p r e n s a . 

php?id_no ta_p rensa= 5744& id_ item _ 
menu=14085

7 “Enseñanza de la Responsabilidad Social 
Empresarial. Retos de las Universidades 
en Iberoamérica” (Comp. I. Licha). 
Sudamericana Random House Mondadori, 
PNUD y AECID, 2012

8 “Perspectivas y Desafíos de la Universidad. 
El compromiso social y ético y sus 
dimensiones internacional y regional” . 
(Comp. G. Monterroso) USAL, 2012.

9 h ttp ://w w w .co d ig o r.co m .ar/o c tu b re_  
adolescentes.htm#11

2.3.2. P rom oción d e  la salud:
Algunas de las acciones realizadas: 
Talleres de prevención del estrés y el 
burnout; Espacios formativos gratuitos 
sobre prevención de adicciones (Curso 
anual en articulación con Fundación 
Candil y Red Sanar, así como conferen­
cias a cargo de APSA y SEDRONAR).
2.3.3. R esp e to  a la d iversidad
Algunas de las acciones realizadas: 
Encuentros de reflexión con la Funda­
ción MyRAr (Migrantes y Refugiados 
en Argentina); Curso de Mediación 
Comunitaria con adultos mayores (Con 
Asociación Civil Caminos de Con­
vivencia); Seminario Discapacidad e 
Inclusión (en articulación con Asocia­
ción Ser Integrado) con interpretación 
simultánea en lengua de señas.
2.3.4. Preservación d e l A m b ie n te
Algunas de las acciones realizadas: 
Dictado de talleres de concientización 
acerca de la contaminación ambiental, el 
cambio climático y la extinción de espe­
cies junto a Fundación Vida Silvestre; 
Presentación exclusiva del documental 
“Racing Extinction” de Discovery 
Channel; Pre-Cumbre del Agua; Partici­
pación en el Programa de Reciclado de 
papel de la Fundación Garrahan.

Desde el inicio consideramos cada uno 
de estos intentos como acciones de 
Responsabilidad Social Universita­
ria10. En el 2007 definíamos a la RSU 
como el compromiso de las universida­
des en dar respuesta a las necesidades 
sentidas por la comunidad, formando, 
para ello, profesionales socialmente 
comprometidos. En los años siguientes 
seguimos trabajando en sus objetivos, 
pensando en desarmar los mitos que 
el concepto generaba y comenzamos 
a hablar del CSA (Compromiso Social 
Aplicado) como una de las estrategias 
para promoverla.
Si bien continuamos teniendo en cuenta
10 h t tp : / /w w w .m in e d u c a c io n .g o v .c o /  

cvn/1665/w3-article-261508.html
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los cuatro ejes mencionados como 
modo de organizar las actividades de 
EU, a partir del año 2012 por Reso­
lución CSA N° 4473/12 el Programa 
Extendiendo Equidad se convirtió en 
la Cátedra de Responsabilidad Social 
Universitaria UdeMM11.
2.4. D iálogo  in tergen erac io n a l
El fenómeno del envejecimiento torna 
urgente la concepción de nuevas polí­
ticas públicas y el desafío de las creen­
cias e imágenes negativas acerca de la 
vejez.
Implementar espacios de diálogo 
intergeneracional aumenta tanto el 
empoderamiento como la capacidad 
de resiliencia en los mayores, reduce el 
estrés en los cuidadores y brinda a los 
jóvenes la posibilidad de encauzar su 
vocación de servicio de acuerdo a sus 
intereses profesionales (Compromiso 
Social Aplicado).
Sostener dichos encuentros en el 
tiempo propicia el desarrollo de una 
actitud respetuosa de la dignidad y 
los DDHH -en  el sentido que plantea 
Basualdo (2010) con su noción de 
“Responsabilidad Individual Global”-  
y ayuda a prevenir la consolidación 
de prejuicios sobre el envejecimiento, 
así como de patrones de vida poco 
saludables.
Para que la población añosa logre una 
vida activa es necesario que cuente 
con entornos propicios y espacios de 
participación en los que se sienta dig­
nificada. Formar parte de actividades 
de esparcimiento y desarrollar nuevos 
lazos afectivos perdurables (Vidal, 
2010; Scolni y Walker, 2012; Iacub, 
2012; Brea, 2014) son factores que 
contribuyen, sin duda, al bienestar 
físico-emocional de los mayores.

En la última década, desde la SEU 
UdeMM hemos implementado, con
11 Actualmente nuestra Cátedra de RSU tiene 

el honor de contar con el Dr. Bernardo 
Kliksberg y el Embajador Hugo Varsky en 
su Consejo Consultivo Honorario.

continuidad, espacios de diálogo inter­
generacional en el que participaron y 
fueron homenajeadas personalidades 
destacadas en ámbitos tan heterogéneos 
como: literatura, economía, psicología, 
arte, política, educación, etc. Entre 
ellos: Ezequiel Ander Eg, Poldy Bird, 
Julio César Labaké, M. Rosa Quar- 
tino, Rosa Eugenia de Vera, Isidoro 
Marín, Adela Tarraf, Jeannette Cvik, 
Jaime Fisher, María Fux y Leopoldo 
Salvarezza.
Los encuentros compartidos en estos 
diez años nos han demostrado que las 
instancias de reflexión o capacitación 
sobre el envejecimiento saludable y 
el diálogo intergeneracional acarrean 
beneficios tanto para los adultos mayo­
res como para los más jóvenes, favore­
ciendo, en ambos grupos, la esperanza 
frente al porvenir.
2.5. D iálogo  in tercu ltu ra l e  
in terre lig ioso
No podemos olvidar esta clase de diá­
logo si queremos formar profesionales 
“que busquen la verdad más allá de 
las barreras de clase, género y nacio­
nalidad” -com o propone Emilio Viano 
(2012)- “que respeten la diversidad y 
la humanidad de otros”.
El diálogo lleva a valorar la pluralidad, 
aumenta el compromiso y da lugar a 
la comprensión humana. Se trata de 
una comprensión que siempre requiere 
empatía porque -como sugiere Edgar 
Morin (2002), sobrepasa a la explica­
ción y vuelve insuficiente a aquella otra 
manera de entender que sólo se aferra 
al razonamiento intelectual.
Muchas veces la literatura, la música, 
la pintura -e l arte en general- se cons­
tituye en el puente capaz de lograr ese 
diálogo esencial para la comprensión 
humana.
Un ejemplo reciente es el movimiento 
W omen W age P ea ce  (Mujeres por la 
Paz). Miles de mujeres hebreas, cris­
tianas y musulmanas han caminado 
juntas en Israel a favor de la paz. El 
acontecimiento puede disfrutarse en un

video disponible en internet que mues­
tra a mujeres de todas las religiones 
junto a la cantante Yael Deckelbaum, 
entonando la canción P ra y e r  o f  the 
M oth ers12 (La plegaria de las madres). 
Otro, es el caso de Daniel Barenboim, 
con su orquesta conformada por músi­
cos palestinos e israelíes, en una bús­
queda incansable de la paz.
Desde la SEU UdeMM, hemos podido 
vivenciar este tipo de comunión com­
partiendo encuentros socioculturales 
por la inclusión junto a la ONG Pinta 
Argentina en la Embajada de México, 
acciones a favor de los ODS con 
FANCV13 o ceremonias de recono­
cimiento a voluntarios14 con la Red 
Cooperar y el coro intercultural e inte­
rreligioso de UPF.15 
Sin duda, el II Congreso de la Red 
Latinoamericana de Profesionales de 
la Orientación16 que celebraremos en 
UdeMM en abril 2017 será otra prueba 
acerca de cómo los vínculos intercultu­
rales nos enriquecen.
Crear espacios para la comprensión 
entre representantes de cada cultura o 
religión, valorando la multiplicidad, es 
una manera concreta de promover la 
paz. Una de las experiencias recientes 
más significativas en este sentido ha 
sido la Cumbre Argentina de Mujeres 
convocada por el Parlamento Cívico de 
la Humanidad y co-organizada por la 
Coalición por el Bien Común, de la que 
la UdeMM forma parte.17 Dicha Cumbre
12 h t t p s : / / m . y o u t u b e . c o m /  

w a t c h ? f e a t u r e = y o u t u .  
be&v=YyFM-pWdqrY

13 h t t p s : / / w w w . y o u t u b e . c o m /  
watch?v=7wvegN5C5Tg

14 Desde el año 2012 la Cátedra de RSU 
UdeM M  integra el jurado de los Premios 
Acción Social de UPF.

15 h t t p s : / / w w w . y o u t u b e . c o m /  
watch?v=aUUpDKF45N0

16 h ttp s ://re v is ta o rie n ta c c io n .b lo g sp o t . 
c o m .a r /2 0 1 6 /1 2 /c o n v o c a to r ia - i i -  
congreso-de-la-red.html

17 La síntesis de la ponencia presentada en 
dicha oportunidad está disponible en:
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(presidida por la Dra. Graciela Yanovsky 
y la Dra. Teresa Sacco) fue llevada a cabo 
el 7 de diciembre del 2016 bajo el título 
“La mujer y el nuevo paradigma global”, 
en adhesión a la Campaña “Únete” pro­
puesta por la ONU para poner fin a la 
violencia de género.
A lo largo de la jornada hemos tratado 
temas tan relevantes como el papel de 
la mujer en el proceso hacia la con­
vivencia global en paz y en la acción 
solidaria ante la discriminación, la 
xenofobia y la trata de personas. Diser­
taron, entre otras representantes de la 
cultura, el arte y las ciencias, la Prof. 
Alicia Cabezudo (vicepresidenta del 
International Peace Bureau-Ginebra) y 
la corresponsal Karen Marón (seleccio­
nada como una de las 100 corresponsa­
les más influyentes del mundo por la 
organización AOAV-Acción Contra la 
Violencia Armada).
La Jornada incluyó un emotivo llamado 
a promover los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible* 18, así como instancias de 
reflexión, música e intercambio.
Antes de finalizar, el Dr. Boleslao Sabo- 
mir (premier del Parlamento Cívico de 
la Humanidad) entregó diplomas a “15 
mujeres destacadas por sus aportes al 
bien común y la convivencia social”, 
entre ellas a la Prof. Nélida Pessagno, 
la Dra. Yolanda Ortiz y las disertantes 
de la Cumbre.
3. O tras a cc io n es  d e  la SEU y  
la C átedra d e  RSU U deM M  por  
el d iá lo g o  y  la com p ren sió n  
h u m an a
Junto con el envío de adhesiones a 
numerosos eventos a favor de la paz, se 
han desarrollado, entre otras activida­
des enmarcadas en la Cátedra de RSU, 
las siguientes:

http://w w w .ceroaladerecha.org/single-
p o st/2 0 1 7 /0 1 /0 4 /E l-ro l-d e -la -m u je r-
com o-prom otora-de-los-ODS-la-paz-y-
la-resiliencia

18 Puede consultarse la reseña de la Cumbre
en: https://youtu.be/XDPftPxfuZk
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- Diálogos con las integrantes de 
“Bridge Builders”, la psicoana­
lista Marisa Bergman, la profesora 
Eugenia Crespo y la filósofa Nancy 
Falcón (en representación del 
Judaísmo, el Cristianismo y el Islam 
respectivamente), para reflexionar 
acerca de cómo construir puentes 
interreligiosos.

- Entrega de la bandera de la paz uni­
versal a diferentes organizaciones de 
parte de la Asociación Internacional 
Mensajeros de la paz.

- Jornadas por la paz: “Comprensión 
intelectual y humana” para ado­
lescentes (en conjunto con el Foro 
Juventudes por el bien común del 
PCH)

- Presentación del Programa “Alza la 
voz Contra la Violencia Doméstica” 
que desarrolla la Fundación Avón 
desde el año 2008, en defensa de los 
derechos de las mujeres, su integri­
dad física, emocional y social.

- Talleres culturales “Puentes por la 
paz”, en la Feria Internacional del 
Libro de Buenos Aires y talleres 
de “Literatura para la comprensión 
humana”19

- Taller de “grullas por la paz” junto 
a docentes y estudiantes del IUNA 
(Instituto Universitario de Arte).

- Participación en los encuentros 
culturales itinerantes Asher - Vida 
bajo la temática “Construir Culturas 
de Paz desde el Arte, despertando 
conciencias”

- Jornada para docentes sobre convi­
vencia, junto al Equipo anti bullying 
Argentina.

- Participación en actividades del Foro 
Ecuménico (Evaluación de postu­
lantes al Premio Latinoamericano a

19 Algunos de los relatos y poemas 
compartidos en los talleres fueron 
publicados en antologías, así como 
en diferentes blogs, por ejemplo 
en el Diccionario de la Paz (Mil 
Milenios de Paz), disponible en: http:// 
d ic c io n a r io d e la p a z .b lo g s p o t .c o m . 
ar/2016/06/hermanos-de-letra_10.html

la Responsabilidad de Empresas y 
conferencias).

- Por otra parte, el desarrollo de la 
cultura de paz y no violencia es uno 
de los temas que se abordan en el 
marco de la Diplomatura Inter­
disciplinaria en Responsabilidad  
Social y Resiliencia20 que se dicta 
en UdeMM desde el año 2011.

4. D iá lo g o s  para con tin u ar  
a p ren d ien d o
“L a d im en sión  é tica  com ien za  cuando  

en tran  en escen a  los d e m á s ” (U m berto  
E co, 1 996 )
Cuando las universidades permiten 
que su entorno “entre en escena”, es 
decir, cuando deciden mirar más allá 
de sí mismas (y de su saber académico) 
con una postura abierta al aprendizaje, 
promueven el diálogo y por lo tanto, la 
comprensión humana.
El último de los 17 ODS (Objetivos 
de Desarrollo Sostenible, ONU-2015) 
plantea la urgencia de revitalizar las 
alianzas entre las distintas esferas 
(pública, privada y sociedad civil), así 
como el intercambio de conocimien­
tos, capacidad técnica, tecnología y 
recursos financieros para alcanzar su 
cumplimiento antes del año 2030. Las 
universidades tendrán un papel impor­
tantísimo en este logro y el primer 
paso, luego de tomar conciencia de 
ello, es entender que a pesar de haber 
sido creadas para enseñar sólo podrán 
hacerlo si están dispuestas a aprender. 
La RSU (a esta altura queda claro su 
estrecho vínculo con la misión de 
extensión universitaria) no radica en la 
mera filantropía, la difusión de conte­
nidos científicos hacia la comunidad 
o la declaración de principios sobre 
lo que una universidad debe hacer. 
Tampoco consiste en tareas solidarias 
esporádicas de un determinado sector 
de la institución sin participación ni
20 h t t p s : / / w w w . y o u t u b e . 

c o m / w a t c h ? v  = G 0 B i F x _  
nmiw&feature=youtu.be
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conocimiento del resto. Es, en cambio, 
una filosofía organizacional basada 
en la mejora continua, la toma crite- 
riosa de decisiones (considerando los 
impactos socio-ambientales de las 
mismas) y la construcción sostenible 
de comunidades de aprendizaje. Y es, 
además, una modalidad de gestión que 
se sostiene en el Compromiso Social 
Aplicado como estrategia, convirtiendo 
al docente en un facilitador o tutor de 
resiliencia21 que comparte su liderazgo, 
acompaña y fortalece la capacidad de 
los estudiantes para afrontar adversi­
dades, aceptándose a sí mismo como 
continuo aprendiente.
El propósito de este artículo fue hacer 
hincapié en el rol de las universidades 
(y de la Extensión Universitaria en 
particular) como ámbitos de reflexión, 
intercambio y desarrollo humano inte­
gral en pos del bien común.
Al mismo tiempo, estas páginas han 
intentado plasmar un eterno agradeci­
miento a la generosidad de todos aque­
llos que aceptaron formar parte de los 
múltiples diálogos propuestos desde la 
Secretaría de Extensión Universitaria 
UdeMM durante la década 2006-2016.
21 http://w w w .e-neurocapitalhum ano.org/ 

shop/imprimirnoticia.asp?notid=709
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Secretaría de Extensión Universitaria UdeMM 

Evolución de las actividades implementadas 2006-2016

A ñ o N ú m e ro  d e  A c t iv id a d e s

Año 2006 41

Año 2007 71

Año 2008 75

Año 2009 83

Año 2010 100

Año 2011 103

Año 2012 104

Año 2013 150

Año 2014 151

Año 2015 172

Año 2016 200


